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 رئيس معهد التخطيط القومي  كلمةيق عمل 

ون  ستة التخطيط  ص عقود  تأسيس معهد  منذ  التخطيط    القومي،ف مضت  ثقافة  ترسيخ  في  دورًا محوريًا  لعب خلالها 

على كافة المستويات القطاعية والمكانية والوطنية والإقليمية، وذلك من خلال أنشطته البحثية    ممارساته   كفاءةوتعزيز  

ا جذريًا  
ً
وبرامجه التدريبية والتعليمية وخدماته الستشارية والثقافية والمجتمعية. ول شك أن عالم اليوم يختلف اختلاف

ما يستدعي من المخططين تحديث أساليبهم    وهو جي وغيرها،  عن سابقه من حيث درجة النفتاح والعولمة والتقدم التكنولو 

الخبرة   بيت  باعتباره  للمعهد  متجددًا  دورًا  بالضرورة  يستلزم  ما  وهو  بصفة مستمرة،  معارفهم  وتجديد  أدواتهم  وتطوير 

 الرئيس في هذا المجال.   

مارس    ومنذ  في  العريق  معهدنا  رئاسة  مهمة  بتولي  لل  سعيت،  2022تشرفي  جدية  مدى  بكل  على  إنجازه  تم  ما  على  بناء 

لتعزيز دوره الرائد على الصعيدين الوطني والإقليمي   -  زلت وما  – السنوات والعقود السابقة، كما سعيت في الوقت ذاته  

ا أساسيًا من    -  زالت  وما  –الصارم بمعايير الجودة والحوكمة التي طالما كانت    واللتزاممن خلال توسيع الشراكات  
ً
مكون

يموج بالأزمات والمربكات    عالمعلى الريادة في    الحفاظ شك أن   ول وثقافة العمل داخل معهد التخطيط القومي.    مكونات

والأزمات    المخاطر اليسير؛ حيث يتعاظم دور المعهد في تمكين صانعي ومتخذي القرارات من التعامل الفعّال مع    بالأمر يعد    لم

التنمية    التي  المخاطر    والستشراف   الستباق قدرات    تعزيز خلال    من  ،اوعالمي    اقليمي  إو   ا محلي  تواجه  تلك  مع  للتعامل 

النمذجة    في توظيف التطورات الحديثة    في ا تتضاعف مسئوليات المعهد  أفضل الأساليب والأدوات العلمية. كم  باستخدام

مبنية على الأدلة، ترفع من كفاءة    بسياسات   والتنفيذيين   ينالمخطط   لدعم   الناشئةوتحليلات البيانات الضخمة والتقنيات  

بما يعزز من فرص تحقيق  عملية اتخاذ القرار على كافة المستويات المحلية والوطنية، والحكومية والخاصة والأهلية، و 

 .  أهداف التنمية بمفهومها الشامل والمستدام

، بما تتضمنه  2030هنا تأتي أهمية هذه الوثيقة التي حاولنا من خلالها تحديث رؤيتنا وخطتنا الستراتيجية حتى عام    ومن

الأجل،   وطويلة  متوسطة  وغايات  استراتيجية  وأهداف  توجهات  شكل    تممن  في  الأجل    ةقصير   يذيةتنف  خطةترجمتها 

 .  2025في دعم جهود التنمية في مصرنا الحبيبة فيما بعد عام   تساعد أننأمل  24/2025و 23/2024للعامين الماليين 

  السادة  بالشكر   وأخص  الوثيقة،  هذه  إعداد   في   ساهم من  لكل  والتقدير  الشكر   بخالص  أتوجه أن  الإطار   هذا  في   يفوتني   ول 

  الإعداد   إطار   في   تمت  التي  الفعاليات  كل  تنسيق  في   كبير   جهد  من   بذلوه  ما  على   بالمعهد   الستراتيجي   التخطيط  لجنة  أعضاء

  الوثيقة، لهذه
ً

 . يديكم  بين  الذي   المتميز  الشكل  هذا في   لإخراجها وصول

 

 أشرف العربي 
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 قائمة المحتويات 
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 4 مقدمة 

: نتائج تقييم الأداء لمعهد التخطيط القومي 
ً
 5 2023 – 2015أول

 8 2030ة للمعهد حتى عام ستراتيجيمنطلقات  تحديث الخطة ال  ثانيًا:

ا : منهجية تحديث  الخطة ال 
ً
 01 2030ة للمعهد حتى عام  ستراتيجيثالث

 13 2030للمعهد حتى عام   ستراتيجي رابعًا :  الإطار ال 
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، وقد حرص معهد التخطيط القومي على  هوخبرات  الفعال ستراتيجيال التطوير والتحسين المستمر أحد ركائز التخطيط  ديع

  19/2020-15/2016 للمعهد  ة ستراتيجيال . فقد تم إطلاق الخطة  ستراتيجيال التطوير المستمر لتجربته في التخطيط 

تطرح بصورة منتظمة   التيمصحوبة بتقارير سنوية مستقرة ومنتظمة للمتابعة والتقييم والتصحيح والتقويم، وهى التقارير  

من نتائج التقارير والتقييمات المشار إليها سواء في   فادةلإ ار السنوي العام للمعهد ومجلس الإدارة الموقر. وقد تمت على المؤتم

في الحصول على العتماد المؤسس ي من   أو ،2025/  24 – 2021/  20ة لمعهد التخطيط القومي ستراتيجيإعداد الخطة ال 

 . 2022الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والعتماد عام 

الخارجية  و العمل  بيئات  في  أو  بالمعهد،  الداخلية  العمل  بيئة  في  سواء  المستجدات  من  العديد  والإقليمية  في ضوء  المحلية 

المعهد،  والدولية   عمل  على  الضروري  المؤثرة  من  للمعهد  ة ستراتيجيال خطة  ال  حديثتكان  من  الجارية  الإفادة  يعكس  بما   ،

وقد تبنت لجنة التخطيط    الخبرات السابقة من ناحية، ويأخذ في العتبار المستجدات والتطورات المشار إليها من ناحية أخرى.

، بالتنسيق مع  2025/    24  -2021/    20  هاوتنسيق   للمعهد  ةستراتيجيال بالمعهد مهمة إدارة أعمال تحديث الخطة    ستراتيجيال 

 . 2030 حتى عامللمعهد  ةستراتيجيال للوصول إلى الوثيقة النهائية المحدثة للخطة  ه كافة مراكز المعهد المعنية ولجان

برئاسة رئيس    ، ستراتيجي للجنة التخطيط ال   ي دور محور وفي هذا الصدد، تجدر الإشارة لعدد من العتبارات المهمة:   -

ال المعهد،   التوجهات  برسم  تختص  واقع  ستراتيجيوالتي  إلى  تحويلها  وضمان  للمعهد  والبرامج    عملية  الخطط  خلال  من 

 .   ومنتجاته السنوية، مع توفير نظام متكامل ومنتظم لتقييم الأداء وقياس الأثر لخدمات المعهد المختلفة 

الخبرات   التحديث من منظور   - تع  ،هاوتواصل  تراكم  امتداد    دحيث  الحالية  ذات    اتراكمي    ا معرفي    ا الوثيقة  الوثائق  لكافة 

كبيت  الصلة بتطوير أدوار المعهد خلال العقود الأخيرة، مع استلهام واستحضار دوافع الريادة والتميز للمعهد منذ تأسيسه 

  .1960عام ي ومركز فكر لكافة مؤسسات الدولة منذ تأسيسه خبرة وطن

 العلميسواء من الأطراف المعنية الداخلية وتشمل كافة العاملين في الجهازين    التحديث والتطوير،شاركة جوهر نجاح  الم  -

حرصت    الذي ، وهو الأمر  ة والعالمي  ةوالإقليمي   ة الوطني  اتبالمعهد، أو المشاركات من الأطراف المعنية على المستوى  والإداري 

 ة. ستراتيجيخلال كافة مراحل تحديث ال  ستراتيجيال عليه إدارة المعهد ولجنة التخطيط 

وتكامل - للتحديث  الزمنية  الآفاق  الأجل،  استراتيجي  –هاترابط  المقترحة خلال  إ حيث  ة قصيرة  التدخلات  من  العديد  ن 

 . 2025 عام دلستشراف مصر ما بعللتطوير المأمول على الأجل الطويل  مهمةمنطلقات  دتع 2025-2023 الفترة

، ثم تعرض  2023-2015البداية للخبرات المستفادة من تقييم أداء المعهد خلال الفترة بين    فيتعرض الوثيقة    في ضوء ذلك، 

سلط الأضواء    والذي الراهن للمعهد    ستراتيجيلنتائج تحليلات الوضع ال لمنهجية التحديث، ومنطلقات التحديث. كما تعرض  

جوانب   بعض  فيعلى  المنشودة  والتطوير  الرئيسة    التحسين  ساهمت  للمعهد،  والمساندة  الأنشطة  الإطار    فيوالتي  بلورة 

والعام  ،  2024/    2023للعام  التوجهات الرئيسة والبرامج التنفيذية  ، ومن ثم بلورة  2030  عام  المقترح للمعهد حتى   ستراتيجيال 

 التوالي. على  2025/  2024
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:
ً
 :2023 -  2015نتائج تقييم الأداء لمعهد التخطيط القومي  أول

الخطة الستراتيجية، حيث تم ذلك  تحديث  عملية    فيفادة منها  لإ ا  تم مة  مهخبرات    2015تقييم أداء المعهد منذ عام    نتائجتقدم   

ق ،  2019/2020  -  2015/2016للمعهد    الأولى  ةستراتيجي الخطة ال يرتبط الأول بنتائج تقييم أداء  :  على مستويين
ّ
في حين يتعل

كما يتم    .  2025/    2024  –  2021/    2020:  الثانية ة ستراتيجيالثاني بنتائج تقييم أداء السنوات الثلاث المنقضية من الخطة ال 

 . ة للأنشطة الرئيسة للمعهدالنظم الإدارية الداعمتطوير الأطر و لالسنوات الأخيرة استعراض المبادرات التي تبناها المعهد في 

 :2020/ 2019  - 2015/2016ة للمعهد ستراتيجينتائج تقييم أداء الخطة ال  .1

والتي صاحبها إصدار  ،  2019/2020  -  2015/2016الخطة الستراتيجية  تبنى المعهد نهج التخطيط الستراتيجي بإطلاق وثيقة  

. كما قامت لجنة التخطيط الستراتيجي وضمان الجودة بالمعهد بإعداد  2020-2019تقارير سنوية لتقييم الأداء حتى نهاية عام  

بتاريخ   2021-2020لعام    1تقييم أداء إجمالي للخطة الستراتيجية المذكورة تم عرضه على مجلس إدارة المعهد في اجتماعه رقم  

 ، والذي تضمن بعض النتائج المهمة:  2020- 10 -6

نتيجة نقص التمويل اللازم لتلك البرامج من ميزانية الدولة    استكمال برامج التدريب الإداري المستهدفة،  في وجود نقص   -

 المخصصة للجهات الحكومية المختلفة.  

 . هاوتميز  بما ينعكس على كفاءة برامج الدراسات العليا بالمعهدالدراسات العليا،  في تعزيز معايير الجودة  إلى الحاجة   -

الإضافية،    إلى الحاجة   - المالية  الموارد  خلاتعزيز  من  البحوث  سواء  أو  التعاقدي،  التدريب  أو  الستشارات،  أنشطة  ل 

 تدر عائد على المعهد. التيالتعاقدية، وغيرها من الأنشطة  

 2015لسنة    13صدار اللائحة التنفيذية للقانون رقم  إ  بينهاإنجاز  مبادرات متعددة لدعم بيئة العمل الأكاديمي / البحثي،   -

ولئحة مكافآت للنشر الدولي، ولئحة جوائز  ،  2017  أخلاقيات مهنة العمل الأكاديمي، وإصدار ميثاق/ دليل  2016عام  

للتميز العلمي، والضوابط المالية لتأليف الكتب المرجعية، وتوفيق أوضاع المجلة العلمية للمعهد مع متطلبات بنك المعرفة  

عليا، ورقمنة المكتبة المركزية للمعهد، وتطوير  قواعد معلومات البنك، وتطوير نظام إلكتروني للدراسات ال  فيوالشتراك  

الموقع الإلكتروني للمعهد، وتأسيس وحدة للنمذجة الكمية، ووحدة لضمان جودة التعليم والعتماد، وصدور لئحة وحدة  

 )وحدة ذات طابع خاص(.   الأنشطة العلمية التعاقدية

، واعتماد الإدارة  2020  للمعهداعتماد هيكل تنظيمي جديد    بينها  بيئة العمل المؤسسية،  إنجاز مبادرات متعددة لتعزيز   -

الإن بشبكات  المعهد  وتزويد  المعهد،  استديو  تطوير  والإدارة،  للتنظيم  المركزي  الجهاز  من  للتدريب  والإطفاء  المركزية  ذار 

 وتزويد المعهد بأحدث أجهزة الحواسب الآلية وملحقاتها.    ، وكاميرات المراقبة

ا شهدت  التيحول جوانب الأداء مدخلات مهمة ئة العلمية والعلمية المعاونة كما قدم أعضاء الهي أكثر أو أقل بين عامي  تحسن 

  في (، والذي استخدم  محاور رئيسة  7  -عنصر تقييم  185أداء المعهد وفق استقصاء نموذج التقييم الذاتي )  في  2015-2020

/    2020للأعوام الثلاثة      ة للمعهد  ستراتيجينتائج تقييم أداء الخطة ال   ة الأولى والثانية على السواء.ستراتيجيالخطة ال 

  : 2025/  2024-2021/  2020ة ستراتيجيمن الخطة ال  2023/  2022 – 2021
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العديد    2025/    2024-2021/    2020ة للمعهد  ستراتيجيتقارير تقييم الأداء عن الأعوام الثلاثة الأولى من الخطة ال   أوضحت 

 . من الجوانب الجديرة بالعتبار

خلال الأنشطة البحثية حيث تم تنفيذ   المعهد ووزارة التخطيط والتنمية القتصادية، من  تعزيز قنوات  التعاون بين   -

 . 2022/2023ودراستين استشاريتين خلال عام  .2021/2022عام وزارة الالح  )ستة( بحوث لص 

  تعميق   في توجه المعهد نحو التأكيد على أهمية  انوعي    اوالذى يمثل تطور  ،  المحلي   طلاق مشروع رائد لتعميق التصنيع إ -

التصنيع للتنمية في مصر، وضرورة العمل على تعزيز القدرات التكنولوجية والبتكارية للبنى التحتية التصنيعية الوطنية  

(2020/2023 .) 

لتقديم خبرات عملية مباشرة وبدائل قابلة للتطبيق   إطلاق سلسلة أوراق السياسات في التخطيط والتنمية المستدامة،   -

للمخطط ومتخذ القرار وصناع السياسات على مستويات مختلفة في التعاطي مع قضايا تنموية متعددة، وبشكل خاص في 

 على سبيل المثال . 19 – أوقات الأزمات كجائحة كوفيد 

القومي،   - التخطيط  معهد  مجتمعية جتنظيم صالون  تنموية  من جانب  كنافذة  والبدائل  الخبرات  لطرح  للمعهد  ديدة 

 (. 2023 – 2022قيادات وخبراء في كافة مجالت العمل الوطني )

المحاضرات - يقدمها محاضرون دوليون   تنظيم مجموعة من  الدولية  ،  المتميزة  والمستجدات  الآنية  القضايا  وتركز على 

 (. 2023 – 2022)وانعكاساتها على دول العالم المختلفة 

افز النشر الدولي،  مراج - خاصة الشبابية في المعهد على  ها  بما يعزز قدرات الكوادر البحثية العلمية وانفتاحعة آليات وحو

 في تخصصاتهم المختلفة وسبل توظيفها لدعم التنمية الوطنية.  االتجاهات الحديثة عالمي  

ا لفتح آفاق جديدة لنشاط التدريب   - ا ودولي  ا وإقليمي  تنشيط قنوات التدريب التعاقدي من خلال تنويع شراكات المعهد محلي 

 بالمعهد. 

العلمي،   - التميز  جوائز  تنشيط  مستوى  إعادة  على  سواء  للمعهد  البحثية  الأنشطة  تطوير  توجهات  سياق  في  وذلك 

 الموضوعات أو المنهجيات أو الأولويات.

 في مجالت النشر الدولي.   من الهيئة العلمية والعلمية المعاونةاستمرارية تحفيز شباب الباحثين،  -

 والمشاركات الفعالة في أنشطة المعهد المختلفة.    ،هااستمرارية تطوير الأفكار الإبداعية وتسويق  -

المخطط ومتخذ القرار وصناع السياسات  خاصة لدى  ،  هوخدمات   من الهتمام لقياس أثر منتجات المعهدتوجيه مزيد   -

 على مستويات متعددة، وفى منظمات المتدربين وخريجي برامج الدراسات العليا للمعهد. 
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 : السنوات الأخيرة  المبادرات التي تبناها المعهد في   .2

السنوات الأخيرة العديد من المبادرات لتطوير الأطر والنظم الإدارية الداعمة للأنشطة    في   القوميالتخطيط    معهدتبنى    وقد

 :  ومنهاالرئيسة للمعهد، 

  ونشرها   الإدارة  مجلس  من  اعتمادها  بعد  2018  عاممنذ    الإداري   بالجهاز   للعاملين  ومميزة  متطورة  جديدةتطبيق لئحة   -

 . الرسمية بالجريدة المعهد  إدارة  مجلس  ورئيسة القتصادية والتنمية  التخطيط وزيرة  بقرار

ا من   إقرار -   8/2018/ 26مجلس إدارة المعهد لئحة مكافآت النشر الدولي للباحثين بالمعهد اعتبار 

ا من   إقرار -  . 2019/ 5/  26مجلس إدارة المعهد  لئحة جوائز سنوية للتميز العلمي للباحثين بالمعهد اعتبار 

 . 8/10/2019 فى  ه وخارج مجلس إدارة المعهد لئحة مالية لتأليف الكتب المرجعية للباحثين من داخل المعهد   إقرار -

ا من  مجلس إدارة المعهد لئحة وحدة الأنشطة العلمية التعاقد  إقرار -  . 4/11/2019ية، واعتمادها من قبل وزارة المالية اعتبار 

 .  2016مجلس إدارة المعهد للائحة صندوق الخدمات الجتماعية والإنسانية للعاملين بالمعهد  عام   اعتماد -

 .2017إصدار ميثاق لأخلاقيات مهنة العمل الأكاديمي بالمعهد عام  -

 .2020عام  والإدارة  للتنظيم المركزي  الجهاز جانب   منالجديد للمعهد   التنظيمياعتماد الهيكل  -

التعليم   - جودة  لضمان  خاصة  وحدة  ويجر 2020عام    والعتمادتأسيس  االعمل    ي ،  الوحدة    حالي  تحويل  مركز    إلىعلى 

 .  2023الجودة عام  ضمان متخصص للحوكمة و 

التحول   - لدعم  العاملين:    الرقمي تطبيقات  أجور  نظام  مثل  وإدارة  و ،  Payrollبالمعهد،  لميكنة  تراسل(  )منظومة  تطبيق 

 . 2023المراسلات، والأرشفة الإليكترونية لملفات العاملين بالمعهد عام 

 .2023 عام المصري   الأهليإصدارات رقمية لمنتجات المعهد وبدعم مقدم من البنك   لإنتاجه  وتحديث المعهد استديوتطوير  -

للتحول الأخضر المستدام في المعهد: وتضم البصمة الكربونية، تحويل المعهد إلى مؤسسة  / عملية داعمة    علميةتقارير    إنتاج -

 . 2023 و 2022 عامي ، في أنشطة المعهد الستدامةخضراء، وتقارير تطبيق معايير 

، كما كان المعهد  2018  عامISO 9001:2015 عن حصول المعهد على شهادة المواصفة الدولية:    السابقة   الجهود وقد تمخضت   

والبحثية:   التعليمية  المؤسسات  لإدارة  الدولية  المواصفة  شهادة  على  تحصل  مؤسسة مصرية  عام    ISO 21001:2018أول 

. وفى 2020  عام GO To Think Tank Index  ، كما تم إدراج المعهد على مؤشر جامعة بنسلفانيا لمراكز الفكر العالمية:  2020

للو   يإطار سع  المعهد   المعهد  مؤسسة خضراء مستدامة، حصل  إلى  البيئة  صول  الدولية لإدارة  المواصفة   ISOعلى شهادة 

المهنية  2022عام    14001:2015 والصحة  للسلامة  الدولية  والمواصفة   ،ISO 45001:2018  العام وتتويج  هنفس  في  لتلك  ا  . 

     .2022الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والعتماد ) نقاء( عام  من  المؤسس ي  العتمادالمبادرات حصل المعهد على  
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 :2030حتى عام تحديث الخطة الستراتيجية للمعهد  منطلقات  ثانيًا:

الأجلين    فيالمعهد    أداءالعتبار لتطوير    فييمكن أخذها    التيقدمت خبرات تقييم الأداء السابقة العديد من الدروس المستفادة  

 التالية: نطلقات المإطار  في  ، والقصير المتوسط

، وأهمية تطوير الأداء 2030رسم صورة لمستقبل التنمية في مصر في ضوء قرب الوصول لعام    مشاركة فاعلة للمعهد في   .1

  عام  رة ما بعد التنموي  خلال السنوات الخمس الأخيرة من استراتيجية التنمية المستدامة وما بعدها، وتحديدًا في الفت

 من خلال: وذلك  ، 2025

اف  رصد التجاهات والمخاطر العالمية - ها  وخيارات   مصر  فيوتحليل انعكاساتها المحتملة على أوضاع التنمية  ،  هاواستشر

 الأجلين المتوسط والطويل، وعلى الأخص التجاهات والتطورات التكنولوجية.  في 

افيةالبحوث  تعزيز   - لدى المخطط ومتخذ القرار وصناع السياسات، من خلال  اللايقين    درجة لتضييق  ،  الستشر

  النمذجة وتحليلات البيانات.  استخدام

التخطيط والتنمية    مشاركة  - في ضوء    إعداد  في،  التنمية الآخرينوشركاء    القتصاديةوزارة  سيناريوهات مستقبلية 

  المستجدات   ضوء  في  وكذا،  2030  مصر  رؤية:  المستدامة  التنمية  ةاستراتيجي  منالمنقضية  تقييم تجربة السنوات  

   .القادمة السنوات   خلال المتوقعة أو  المعاصرة والمجلية  والإقليمية  العالمية

والقتصاد الرقمي،  ،  الحيوي   القتصاداقتصاد المعرفة،    ،يالتشارك   القتصاد  ،ي الدائر   القتصاداستشراف أدوار   -

 ا من القتصادات المرتبطة بتطورات تكنولوجيات وابتكارات الثورة الصناعية الرابعة. وغيره

، وعلاقته  مصرفي  للذكاء الصطناعي على مستقبل التنمية  والبيئية    والجتماعية  القتصاديةتأثيرات  الاستشراف   -

 على المستويين العالمي والإقليمي.ه بتطورات الذكاء الصطناعي وتطبيقات

في الإدارة العامة،    الرقميفي ظل التطورات التكنولوجية والتحول  للدولة،    الإداري جديدة للجهاز  ال دوار  الأ استشراف   -

 . تهاوإدار  في تعزيز قدرة الدولة على الصمود واستباق الأزمات اودوره

للأثر المترتب على    الموضوعيبما يكفل التقييم  ،  الوطنيالمستوى  على  والأثر  تطوير منظومات الحوكمة وتقييم الأداء   -

 والبيئية من خلال مؤشرات الأداء المناسبة.  والجتماعية القتصاديةالسياسات  

    :ذات الأولويةوالقضايا توجيه اهتمام أكبر لبعض المجالت  .2

بما يشمله    وعدم ترك أحد خلف الركب ،  وسياساتها  القضايا المرتبطة بمدى شمول أو احتوائية خطط التنمية -

 والعدالة الجتماعية. الفقر و  النمو الحتوائي قضايا ذلك من التعامل مع

وربطها بالتطورات التكنولوجية وقضايا البيئة والقتصاد الأخضر والطاقة النظيفة    ،قضايا الإصلاحات الهيكلية -

 خضر المستدام. والتمويل الأ 

المحلية،  في ارتباطها بقضايا السكان والعدالة المكانية، وقضايا تطوير الإدارة  العمرانية والحضرية،  قضايا التنمية   -

 بالتنمية الحضرية .  وأدوار الجهات والأطر المعنية



 

 
 معهد التخطيط القومي 9

القيمية   - التحولت  خاصة  المجتمع،    في قضايا  للتنمية  الجتماعية  الأبعاد  على  انعكاسات    فيوانعكاساتها  ضوء 

 التقنيات الحديثة على منظومات القيم المجتمعية والسلوك الإنساني. 

-  
م
 مصر والعالم.  فيوالتي ترتبط أبعادها وتشابكاتها بكافة مجالت التنمية المستدامة وجودة الحياة ناخ، قضايا تغير الم

بيك الفعال مع مبادرات وزارة التخطيط  والتش ،  على مستوى المحافظات المصرية،  اتوطين التنمية المستدامة محلي   -

 . شأنال  والتحالفات الأهلية في هذا  القتصاديةوالتنمية  

والتوترات بين    والمتوقعةوعلاقتها بالنزاعات الجيوسياسية العالمية الراهنة  قضايا سلاسل القيمة والإمداد العالمية،   -

 ، وتأثيراتها المحتملة على مصر.  االأقطاب المؤثرة عالمي  

خاصة في ضوء المهددات والنزاعات  ،  المصري   القوميفي علاقته بالأمن  ،  الجيوسياس ي  والعالمي  الإقليميدور مصر   -

 المتصاعدة وتداعياتها المستقبلية على مصر.  والعالمية الإقليمية

    :بالمعهد ستراتيجي والتخطيط ال   الستشرافتطوير الأدوات والآليات الداعمة لقدرات  .3

البيانات،   - وتحليلات  للنمذجة  الداعمة  الأطر  البيانات  تأسيس  ومنها  تطوير  تحليلات  بجانب  ،  والستشاراتوحدة 

 وتنويعها.  توسيع أنشطة وحدة النمذجة في المعهد

صناعة السياسات العامة، ودعم المبادرات  أنشطة المعهد المختلفة، ودعم لدعم  تطوير قواعد البيانات والمعلومات،   -

  طويلة الأجل.  الستشرافيةوالأنشطة 

البحثية   - البشرية  الكوادر  افيةتنمية  النظم،  الحتر وتحليلات  البيانات  وتحليلات  النمذجة  مجالت  والدراسات    في 

ا ا تعاون مع الأطراف المعنية محلي  بالالمستقبلية   .  اودولي   وإقليمي 

بالمعهد  تطوير   - والجودة  الحوكمة  عالميةأطر  معايير  وفق  ضوء  ،  وفى  العالمية  ،  الفكر  مراكز  في  تطبيقها  خبرات 

والمواصفات الدولية للمعهد، وتنمية الكوادر البشرية في مجال    المؤسس ي   العتمادوالإقليمية، والتقييم المستمر لمعايير  

 . الإداري الحوكمة والجودة بالهيئة العلمية والجهاز  
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ا : منهجية 
ً
   :2030حتى عام تحديث  الخطة الستراتيجية للمعهد  ثالث

 ة على الأدوات التالية :   ستراتيجيال الخطة اعتمدت منهجية تحديث 

 ولئحته التنفيذية. 2015لسنة  13قانون معهد التخطيط القومي رقم  -

أداء   - تقييم  ال نتائج  المنقضية  ،  2019/2020  -  2015/2016ة  ستراتيجيالخطة  الثلاث  الخطة  والسنوات  من 

   .2024/2025 -2020/2021للمعهد ة ستراتيجيال 

للهيئة القومية لضمان جودة التعليم   الذاتي)وفق معايير التقييم  2022 القومي لمعهد التخطيط  الذاتيتقرير التقييم  -

 (.  12معيار  -: نقاء والعتماد

نظراء   - والمحلية،    – Peer Reviewمراجعة  والإقليمية  العالمية  الفكر  مراكز  التخطيط  لخبرات  لجنة  مع  ومناقشتها 

 ، والشركاء داخل المعهد، وبعض أعضاء مجلس الإدارة.     ستراتيجيال 

 عقد لقاءات داخلية مع  كافة المراكز العلمية بالمعهد.   -

ا. المعهد رئيس المعهد حول تطوير الأفكار الأولية ل -  قبل بدء توليه المسؤولية رسمي 

مع أصحاب المصلحة والأطراف الخارجية المعنية بعمل المعهد، وشملت تلك اللقاءات الأطراف  منهجية    عقد لقاءات  -

 التالية:  

 المنظمات الأهلية  ✓

 الأعمال ورواد للقطاع الخاص ممثلون   ✓

 ( الحكوميالجهات والقيادات الحكومية )تضمنت وزراء وقيادات عليا بالقطاع  ✓

 الدوليرة التعاون  بحضور وزي –المنظمات الدولية العاملة في مصر ✓

للمعهد بمشاركة بعض    ستراتيجي(، حول التخطيط ال 2023مايو  من    20-19عقد ورشة عمل مكثفة )العين السخنة:   -

المعهد،   رئيس  ونواب  المعهد،  ورئيس  المعهد،  إدارة  مجلس  أعضاء  المراكز  و السادة  ورؤساء  العلمية،  المراكز  رؤساء 

 والوحدات المتخصصة بالمعهد، بجانب ممثلين للهيئة العلمية والهيئة العلمية المعاونة. 

المنهج         تلك  أفرزت  اتب  يةوقد  تم  التي  عام  والخطوات  حتى  للمعهد  الستراتيجية  الخطة  لتحديث  من    2030اعها  ا  عدد 

ترسم   التي  المستهدف  أبرز  المقترحات  التطوير  المعهدملامح  أنشطة  الإطار  هومخرجات  في  بلورة  في  توظيفها  سيتم  والتي   ،

 :.   خلال الفترة القادمة، وذلك على النحو التالي لعمل المعهد  ستراتيجي المحدّث ال 

  



 

 
 معهد التخطيط القومي 11

 ملامح التطوير المستهدف  الرئيسة الأنشطة م

 البحوث 1

 تغطية أوسع لقضايا بحثية مستجدة ومعاصرة   -

 من أنشطة النمذجة وتحليلات البيانات( الإفادةالبحوث الستشرافية ) -

أوراق السياسات + أوراق ذات طبيعة خاصة (،  تطوير البحوث القصيرة السريعة )أوراق العمل +   -

 صناع السياسات لدعم المخطط و 

 تنشيط البحوث التعاقدية والتطبيقية -

المستويين   - البازين على  الخبراء والمحاضرين  المعهد    والإقليمي   العالميالتواصل مع  أبناء  )خاصة من 

   بالخارج( 

 براء والمحكمين الدوليين والمحليين إصدار المجلة العلمية الدولية بالتعاون مع شبكة من الخ -

 التدريب 2

 استحداث أولويات تدريبية جديدة تتماش ى مع تطورات الثورة الصناعية الرابعة  -

 تنشيط تسويق خدمات التدريب، وتقييم الأثر التدريبي   -

والخاصة(،     – توسيع نطاق التدريب التعاقدي خاصة لقطاعات الأعمال ومنظمات الأعمال )العامة   -

 والمحافظات والوحدات المحلية والمجتمع المدني  والأفراد

 جذب واستهداف شرائح جديدة مثل : الكوادر الشبابية، والقيادات التنفيذية   -

ا - ا وإقليمي  ا  تنويع الشراكات التدريبية المستدامة محلي   ودولي 

 عهدتطوير دبلومات تخصصية في مجالت عمل المراكز العلمية بالمدراسة  -

 الدراسات العليا  3

 جديدة تتوافق مع المستجدات العالمية  مهني تطوير برامج ماجستير  -

، بالشراكة  مع الجامعات  وبعض الدول العربية  – في المحافظات    المهنيالماجستير    برامجتنفيذ  دراسة   -

 والمراكز والمعاهد البحثية المعنية  

 الدكتوراه المهنية، بعد عقد شراكات مع جامعات ومراكز بحثية دولية مرموقة. برنامج تفعيل -

برامج تبادل علمي بين المعهد وعدد من الجامعات ومراكز الأبحاث الدولية والإقليمية بهدف  تنفيذ -

 برامج الماجستير بالمعهد.    وخريجي  تعزيز خبرات طلبة

 ، وقياس أثر التعليم على أداء الخريج وجهة عمله التواصل المستمر مع الخريجين   -

 ربط بحوث الدارسين بتوجهات التنمية المستدامة في مصر والعالم         -

 السعي إلى الحصول علي العتماد الدولي لبرامج )الدراسات العليا( التي يقدمها المعهد   -

 

 الستشارات  4

 - استشارية جديدةومجالت أطر من خلال تعزيز القدرة التنافسية الستشارية للمعهد  -

البيانات   - وتحليل  الستشارات  "مركز  من  الإفادة  بالمعهد  CDACتعظيم  ا 
 
حديث المنشأ  تطوير  ل " 

وإدار  المخاطر  استباق  البيانات،  تحليلات  النمذجة،  مجالت:  في  تنافسية  على  تها  استشارات 

 المستويين الكلي والمؤسس ي   

   هالمتحقق منها وتقييمتسويق فعال لخدمات المعهد الستشارية، وقياس الأثر  -

ا  - ا ودولي  ا وإقليمي   بناء شراكات استشارية جديدة محلي 
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 خدمة المجتمع  5

المجالس  النفتاح على فئات مستهدفة جديدة: الشباب في كافة المحافظات والجامعات والمدارس،   -

 ، ومراكز الفكر، والإعلام  ومنظمات المجتمع المدني ، النيابية والمحلية

 التركيز على طرح مبادرات مجتمعية بصورة منتظمة -

 تنظيم برامج مسئولية مجتمعية لخريجي برامج الماجستير في المعهد )بمشاركة الدارسين(  -

 تطوير مؤشرات قياس الأثر المجتمعي لأنشطة المعهد  -

  – الأنشطة المساندة 

 الداعمة 
 ملامح التطوير المستهدف 

1 

 

تعزيز الجودة  

والحوكمة والتحول  

 الرقمي والأخضر 

 (، وغيرهما والبرامجي  المؤسس ي العتمادسياسة موحدة للجودة بالمعهد: )المواصفات الدولية +   -

تعزيز الحوكمة المؤسسية وربطها بأنشطة الجودة: المساءلة والشفافية ومعايير احترافية صارمة  -

 للجودة  

 Digital INPالمعهد مؤسسة رقمية بالكامل:   -

 )بما فيها البصمة الكربونية(   Green INPالمعهد مؤسسة خضراء:  -

2 

 

 

الستدامة المالية  

وتنمية موارد مالية 

 إضافية ذاتية 

ا من أجل الحصول على المنح البحثية   - ا وداخلي  تعزيز قدرة المعهد على منافسة جهات مختلفة خارجي 

منظمات الأمم  ،  الدولي البنك    وإقليمية مثل مؤسسات دولية  التنافسية التي تطرحها     والستشارية

الدولية،   للمعونة  الأمريكية  الوكالة  التنمية  المتحدة،  البنك  الأفريقي بنك  للتنمية،    الإسلامي ، 

 والصناديق العربية

  – : بحثية، تدريبية، استشارية )جهات داخلية حكومية وخاصة هاتعزيز الأنشطة التعاقدية وتنويع -

 ودولية(   إقليميةوجهات 

تعظيم الإفادة من إمكانات المعهد بشكل عام ووحدة النمذجة ومركز الستشارات وتحليل البيانات   -

CDAC  .بشكل خاص لتقديم خدمات بحثية وتدريبية واستشارية تعاقدية 

 استغلال السمعة الجيدة للمعهد في جذب جهات راعية للأنشطة المختلفة التي ينظمها المعهد. -

3 

  تنمية رأس المال  

، وإدارة رأس  ي البشر 

المال المادي وفق  

 أفضل الممارسات 

 الهيئة العلمية المعاونة(   –  الإداري : )خاصة: للجهاز الطوعي الذاتيبرامج سنوية للتدريب  -

للهيئة العلمية والعلمية المعاونة للمؤسسات الأكاديمية والعلمية ) قصير    البتعاثتنويع وتفعيل   -

 متوسط الأجل(   –

ملموسة وغير    –معرفية    –تكنولوجية    –سياسة لإدارة وحوكمة الأصول بالمعهد بأنواعها )مادية   -

 ملموسة(  

4 

التسويق  لخدمات  

تحسين  المعهد و 

الصورة الذهنية 

 ا وخارجيً  امحليً 

 وتطوير أدوات التسويق  الرقمية  مرتبطة بالخطط السنوية للمعهد،  متكاملة  تسويقية  استراتيجية   -

 تحسين ترتيب المعهد على مؤشر جامعة بنسلفانيا )خاصة بين مراكز الفكر المحلية على المؤشر(  -

   الإقليميانضمام المعهد إلى روابط لمراكز الفكر على المستوى  -
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 قـواسم مشتركـة 

  -ي البشر  رأس المال  - والستشراف الستباقية -هاتوسيع الشراكات وتنويع  – الستشاري تعزيز النشاط  – الستدامة

 للمعهدعزيز الصورة الذهنية ت -قياس الأثر وتقييمه – التسويق الفعال للمخرجات  -والتميز  التنافسية والتمايز 

 : 2030 عام الإطار الستراتيجي للمعهد حتىرابعًا :   

جوانب التحسين  تطبيق مبادئ التخطيط بالمشاركة وما أفرزته من    وبناء  على في ضوء نتائج المراجعات والفعاليات السابقة،         

،  لمعهد في المرحلة المقبلة ارؤية ورسالة وأهداف  تم التوافق على  ة الحالية،  ستراتيجية للخطة ال ستراتيجي المأمولة في الأهداف ال 

   وذلك على النحو التالي:

    :. رؤية المعهد1

إقليميًا ومتميز دوليًا  فكر  مركز   رائد مؤثر وطنيًا و

 : الرؤية الجديد على الأبعاد التالية تركز 

عام   - بحلول  المعهد  وضع  مؤثر    ،2030استشراف  المستو قض   فيكفاعل  على  والتنمية  التخطيط    ية المحل  ياتايا 

 . ةوالدولي ةوالإقليمي

صناعة السياسات ودعم    فيعلى غرار مراكز الفكر العالمية والإقليمية المؤثرة    ،وطني  فكر   دور المعهد كمركز    إبراز  -

 وتعزيز التنمية المستدامة.  ، اتخاذ القرار

   :.رسالة المعهد2

قدرات   تقديم خدمات بحثية وتدريبية وتعليمية واستشارية ومجتمعية تنافسية قائمة على الأدلة، تعزز 

 المجتمع، وتدعم كفاءة صنع السياسات واتخاذ القرارات في مجالت التخطيط والتنمية 

   :رسالة المعهد على الأبعاد التالية تركز 

تتوخى معايير صارمة للجودة  والأدلة بمجالت    ه بتقديم خدمات تنافسية متميزة ومتمايزة،بالتزام المعهد والعاملين   -

 .وخدمة المجتمع الستشارية،  التدريبية، التعليمية،  البحثية،  :عمل المعهد الرئيسة

تخدمين / المستفيدين من تلك الخدمات  دعم المس  فيودورها    ،لخدمات المعهد  المجتمعي /    التنموي التركيز على الأثر   -

 .على كافة المستويات

السياسات العامة واتخاذ    صنع ، وعلى الأخص دعم كفاءة  تغطية خدمات المعهد لكافة مجالت التخطيط والتنمية -

ا اتالقرار   .ليس على مستوى الحكومة فحسب ولكن على مستوى القطاع الخاص والمجتمع المدني أيض 
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 : المعهد. قيم  3

 استدامة  ابتكار                        تنوع                            

 

 :قيم المعهد على الأبعاد التالية تركز 

بكل صوره الإنسانية والمجتمعية    ، التزام المعهد والعاملين به في تحقيق رؤية ورسالة المعهد بقيمة احترام التنوع -

 في إطار التنمية المستدامة.  ها والفكرية، وتشابك مجالت المعرفة وترابط

المعهد - المستجدات  كمركز    ،تعظيم  مع  التعامل  في  والديناميكية  البتكار  لقيمة  التحديات    ،فكر،  مع  والتكيف 

  .ا وتوقعهاوالمخاطر المحلية والعالمية والعمل على تحسين أدوات استباقه 

  ، ليس فقط كمجال عمل، ولكن كمبدأ وقيمة تعظم من النظرة المستقبلية للموارد المتاحة  ،للاستدامةالمعهد    يتبن -

 وتحقيق التوازن الفعال بين التنمية والبيئة والمجتمع.   

  :للمعهد ةستراتيجيال الأهداف   .4

وفق الأولويات الوطنية والمستجدات  المستقبل  تحسين جودة الأنشطة البحثية القائمة على الأدلة واستشراف    4/1

 العالمية.  

 بناء القدرات وتأهيل الكوادر التخطيطية على المستويين المركزي والمحلي.    4/2

، وبما يوفر كوادر  نمية المستدامةتقديم برامج دراسات عليا أكاديمية ومهنية معتمدة في مجالت التخطيط والت  4/3

 على كافة المستويات. لدعم صانعي السياسات ومتخذي القرارات مؤهلة

وتنويع  4/4 للمعهد  التنافسية  الستشارية  الخدمات  والأهلية  هاتوسيع  والخاصة  الحكومية  للجهات  المقدمة   ،

    والدولية.

 خلال شراكات فعالة في مجالت عمل المعهد.   من اودولي   اوإقليمي   ا تعزيز مكانة المعهد وطني   4/5

الستدامة    4/6 أنشطة  لتعزيز  والتكنولوجية،  المؤسسية  الأطر  وتطوير  بالمعهد،  والمادي  البشري  المال  رأس  تنمية 

 المالية والجودة والحوكمة وخدمة المجتمع.

   :على الأبعاد  التاليةالستراتيجية تركز أهداف المعهد  

دور  - البحثية،    محورية  التنمية    التي   الأنشطة  أولويات  جهة  فيتدعم  من  الرئيسة  ، الدولة  المعهد  أنشطة    : وتدعم 

    .وخدمة المجتمع من جهة أخرى  الستشاريةالتدريبية، التعليمية،  

لدعم قدرات أنشطة ووحدات التخطيط على مستوى الأجهزة    ،تأهيل الكوادر التخطيطية  في للمعهد    حيوي دور   -

    .الأهليالحكومية والوحدات المحلية، وقطاع الأعمال والقطاع 
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والعمل على تنويع مجالت    ،وتوفير الأطر الداعمة لدعم تنافسية وتميز هذا الدور   الستشارية،تعظيم دور الأنشطة   -

 . اوخارجي   ا محلي  دوائر المستفيدين منها  وتوسيع ، الستشارات 

المستدامة، - التنمية  لدعم  العليا  الدراسات  المستدامة    برامج  التنمية  وممارسات  فكر  نشر  يعزز  كافة    فيبما 

الأهلي،المؤسسات   والقطاع  الأعمال  وقطاع  الحكومي،  القطاع  في  والإقليمية    والمنظمات  المحلية  بالخبرات  وربطها 

 والدولية ذات الصلة.

المعهد  في للشراكات    محوري  دور   - مخرجات  تنافسية  التنويع    ،دعم  يتطلب  الفاعلة  والنتقائيةبما    ، للشراكات 

 ، وتنمية الموارد الذاتية. الأفضل للقدرات البشرية والمعرفية للمعهد  والستغلال

للمعهد،    ي بما يعزز تنافسية واحترافية رأس المال البشر للموارد البشرية والأصول المختلفة للمعهد،  الإدارة الفعالة   -

   المجتمع.  المعهد و  أنشطته وخدمة   وحوكمة والتوظيف الفعال لأصول المعهد في دعم
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 : 2030. البرامج التنفيذية للمعهد حتى 5

تضع الأهداف الستراتيجية  بالبرامج التنفيذية التي    2030عام    ىة للمعهد حت ستراتيجيللخطة ال يكتمل الإطار المنطقي  

 موضع التنفيذ، وذلك وفق الجدول التالي: 

 لهدف الستراتيجي الأول: ا

 
ً
 لمية. للأولويات الوطنية، والمستجدات العا ا تحسين جودة الأنشطة البحثية القائمة على الأدلة واستشراف المستقبل، وفق

 KPIs)مؤشرات قياس الأداء الرئيسية ) البرامج التنفيذية 

 : لتخصصات ا متعددةالبحوث برنامج  .1

: رفع جودة البحوث بالمعهد من خلال التركيز على  1.1الهدف  

وتنفيذها   التخصصات  متعددة  البحوث  من  محدود  عدد 

 بشراكة مع مؤسسات الدولة والجهات الدولية.

تعزيز مصداقية المعهد كمركز بحثي محايد  يركز البرنامج على  

الدولية من خلال  والمنظمات  الدولة  ثقة مؤسسات  يكسب 

وتوظيف   الأدلة  على  واستنادها  البحوث  جودة  على  التركيز 

الستشارات   ومركز  النمذجة  لوحدة  التحليلية  الأدوات 

 وتحليل البيانات. 

ال • عامة  تنويع مصادر التمويل )تقليل العتماد على الموازنة 

 للدولة( 

 والمقبولة للنشرالبحوث المنفذة عدد  •

 تخذي القرارمقبل مرات استخدام البحوث من  عدد  •

 عدد مرات التحميل من الموقع الإلكتروني للمعهد  •

 بوسائل النشر عدد الستشهادات •

اتأثير المعامل  •  للأبحاث المنشورة دولي 

 برنامج التقارير الدورية الوطنية والدولية:  .2

: جعل المعهد جهة إصدار عدد من التقارير الدورية  1.2الهدف:  

 الوطنية والدولية المهمة.

الوزارات   من  عدد  مع  المعهد  يتفق  أن  البرنامج  يستهدف 

الدورية   التقارير  من  عدد  إصدار  علي  الدولية  والجهات 

الوطنية والدولية المهمة والمؤثرة في صنع السياسات العامة  

 قة.في مصر  ودول المنط

تنويع مصادر التمويل )تقليل العتماد على الموازنة العامة   •

 للدولة( 

الوطنية والإقليمية الصادرة عن المعهد أو التي    تقارير ال  عدد •

 يشارك في إعدادها مع جهات أخرى. 

 تخذي القرار مرات توظيف التقارير من قبل معدد  •

 عدد مرات التحميل من الموقع الإلكتروني للمعهد  •

 بوسائل النشر الستشهاداتعدد  •

 برنامج النشر:  .3

مجالت  1:3الهدف   في  العلمي  النشر  في  المعهد  دور  تفعيل   :

التخطيط والتنمية من خلال المجلة الدورية والكتب العلمية 

ا.  ا وعالمي   والبحوث المنشورة محلي 

لإتاحة   تهدف  التي  الأنشطة  كافة  النشر   برنامج  يشمل 

أبحا  من  العلمي  علمية المحتوى  وإصدارات  وتقارير  ث 

متخذي   أو  للمتخصصين  سواء  والدولي  المصري  للمجتمع 

 القرار أو أفراد المجتمع ومؤسساته.

 عدد أعداد المجلة الصادرة في موعدها بالشكل المطور  •

ا  لمجلةلتأثير المعامل  •  وللأبحاث المنشورة دولي 

 خارج مصر في المجلة من  شاركات الم عدد  •

والأبحاث    الستشهادات عدد   • أوالكتب  المجلة  لأبحاث 

 المنشورة 

 عدد الكتب العلمية المنشورة  •

 للكتب المنشورة  حجم المبيعات  •

 نشورة عدد الجوائز التي حصلت عليها الكتب الم •

 للأبحاث  والدولي ينشر المحلالمعدل الزيادة السنوي في  •

بعد  عدد الأوراق الخلفية المنشورة في إطار مشروع "مصر ما   •

2025" 

 المنتجة والمقبولة للنشر والتوزيع أوراق السياسات عدد • : أوراق السياسات برنامج  .4
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: ربط العمل البحثي للمعهد بصنع السياسات وفق  1.4الهدف  

إصدار   خلال  من  العالمية  والمستجدات  الوطنية  الأولويات 

 أوراق سياسات تقدم لمتخذي القرار.

الأولويات   قضايا  من  عدد  تحديد  إلى  البرنامج  هذا  يهدف 

العالمية التي يتوفر لها طلب سياس ي  الوطنية أو المستجدات  

لدعم   توجه  سياسات  أوراق  كتابة  وتشجيع  ومجتمعي، 

 متخذي القرار في التعامل مع هذه القضايا. 

مرات   • السياسات عدد  أوراق  صناع  من    استخدام  قبل 

 متخذي القرار السياسات و 

 الفعاليات العلمية والثقافية:برنامج  .5

البحثي  1.5الهدف   للعمل  والتأثير  التعرض  قاعدة  توسيع   :

فئات   مشاركة  تستهدف  فعاليات  تنفيذ  خلال  من  بالمعهد 

 مجتمعية متنوعة وفق المنتجات البحثية المتعددة للمعهد. 

بالفعاليات  مليئة  حيوية  أجندة  تنظيم  إلى  البرنامج  يهدف 

العلمية المتنوعة تجعل المعهد ملتقى أهل الفكر والممارسة،  

الجهات   من  المجتمع  وعناصر  العمر  فئات  كافة  وتجذب 

والجهات   المدني  والمجتمع  والخاصة  ، الدوليةالحكومية 

بة  وتستخدم الفعاليات لدعم إنتاج العمل البحثي )مثل كتا

 أوراق السياسات أو إجراء البحوث( أو عرض نتائجه. 

 للفعاليات العلمية، ومدى انتظامها  دورية النعقاد •

 عدد الفعاليات المنفذة  •

 الحضور وتنوع ومستوى أعداد  •

 حجم التغطية الإعلامية •

 التشاركية   المتخصصة ورش العمل  عدد •

في ورش العمل    تشارك   التي  الصلة   ذات   المعنية  الجهات   عدد •

 التي يتم تنظيمها التشاركية  المتخصصة

 ومدى  فاعهليتها  العمل ورش  عن تصدر  التي التوصيات •

 المؤتمرات الدولية:  برنامج .6

بالمجتمع 1.6الهدف   للمعهد  والمعرفي  العلمي  التشابك  زيادة   :

في   المشاركة  أو  الدولية  المؤتمرات  تنظيم  خلال  من  الدولي 

 تنظيمها.

في    البرنامجيهدف   المشاركة  أو  دولية  مؤتمرات  تنظيم  إلى 

ا.  ا أو دولي   تنظيمها سواء محلي 

 معامل تصنيف المؤتمر •

 عدد الأوراق المقدمة في المؤتمر  والمقبولة للنشر  •

 عدد الخبراء الخارجيين المشاركين  •

 حجم التغطية الإعلامية •

 دورية النعقاد  •

 الحضور وتنوع ومستوى أعداد  •

 : الثانيالهدف الستراتيجي 

 المعهد في بناء القدرات على المستويين المركزي والمحلي  دور   تعزيز 

 

 KPIs)قياس الأداء الرئيسية ) مؤشرات البرامج التنفيذية 

 : متكاملة للتدريب عن بعد منظومةتطوير برنامج  .1

التدريبات عن بعد  2.1الهدف   تنفيذ  المعهد على  : تطوير قدرة 

المركزي   المستوى  على  المستهدفة  للفئات  الوصول  لتوسيع 

ا.  ا ودولي   والمحلي وكذلك إقليمي 

يهدف هذا البرنامج إلى تمكين المعهد من تنفيذ برامج التدريب 

 عن بعد عن طريق توفير كافة المتطلبات الفنية. 

 فاعلةمنصة تدريبية  •

 عدد البرامج المنفذة من المنصة  •

 ا المتدربين سنوي  أعداد  •

  الإلكترونية  المنصة  على  المنشورة   الرأي  استطلاعات  عدد •

 . اشهري  

 الإلكترونية.  المنصة على الشهرية التفاعلات عدد •
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 التدريب التعاقدي:  برنامج .2

: تفعيل دور مؤثر ومنافس للمعهد في تقديم خدمات  2.2الهدف 

الحكومية  التدريب وبناء القدرات للمؤسسات الحكومية وغير  

 والدولية. 

الخاص  قطاع  يركز هذا البرنامج على استهداف جهات من ال

أو المجتمع المدني أو المنظمات الدولية أو الجهات الحكومية   

أو لفئاتها   والتعاقد معها لتقديم برامج تدريبية للعاملين بها 

 المستهدفة. 

 

 عدد التعاقدات التدريبية الجديدة •

 في زيادة موارد المعهد  ي التعاقدالتدريب  حجم إسهام •

 تنوع برامج التدريب التعاقدي •

 ا أعداد المتدربين سنوي   •

 تقييم رضا المتدربين والجهات المستهدفة عن جودة التدريب •

 عدد برامج التدريب بالمحافظات  •

 ا أعداد المتدربين سنوي   •

 : ثالثالهدف الستراتيجي ال

لدعم  ، وبما يوفر كوادر  مؤهلة في مجالت التخطيط والتنمية المستدامة أكاديمية ومهنية معتمدةتقديم برامج دراسات عليا  

 يات صانعي السياسات ومتخذي القرارات على كافة المستو 

 KPIs) قياس الأداء الرئيسية ) مؤشرات البرامج التنفيذية 

 برامج الدراسات العليا: اعتماد برنامج •

رفع  3.1الهدف   من  :  بالمعهد  العليا  الدراسات  برامج  مستوى 

ا   خلال استكمال اعتمادها من جهات العتماد والجودة محلي 

ا.   وعالمي 

برامج   اعتماد  واستمرار  استكمال  إلى  البرنامج  يهدف 

الدراسات العليا من جهات العتماد المحلية )المجلس الأعلى 

التعليم  –للجامعات   جودة  لضمان  القومية  الهيئة 

 عتماد( واستهداف العتماد من جهات العتماد العالمي.وال 

المعتمدة • العليا  الدراسات  برامج  الأعلى    من   عدد  المجلس 

التعليم  و   للجامعات  جودة  لضمان  القومية  الهيئة 

 والعتماد

 عدد الخرجين كل عام  •

اعتماد   • جهات  من  المعتمدة  العليا  الدراسات  برامج  عدد 

 عالمية

 : عن بعد عليممتكاملة للت  منظومةتطوير برنامج  •

: تحقيق إتاحة المشاركة في برامج الدراسات العليا  3.2الهدف  

 بالمعهد من خلال منصة للتعليم عن بعد. 

برامج   تنفيذ  من  المعهد  تمكين  إلى  البرنامج  هذا  يهدف 

المتطلبات   كافة  توفير  طريق  عن  بعد  عن  العليا  الدراسات 

 الفنية. 

 فاعلةمنصة تعليمية  •

 عدد البرامج التعليمية المنفذة عن بعد  •

 عدد الطلبة المستفيدين من نظام التعليم عن بعد  •

 :الدبلومو   الماجستير  برنامج تطوير برامج •

: تحقيق مستوى مرتفع ومنافس من الجودة لبرامج 3.3الهدف  

بالأجندة   وربطها  لتطويرها  خطة  خلال  من  العليا  الدراسات 

 البحثية للمعهد . 

المهنية   العليا  الدراسات  البرنامج على رفع جودة برامج  يركز 

وخاصة   للمعهد،  البحثية  بالأجندة  وربطها  والأكاديمية 

 البرامج القائمةاستطلاعات رأي الطلبة عن جودة  •

بعدد   • الملتحقين  الماجستير نابر الطلاب  المهني    مج  الدبلوم  أو 

 الجديد
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بعد   ما  "مصر  برنامج  2025مشروع  تطوير  وكذلك   ،"

 للماجستير أو الدبلومة المهنية في الإطار نفسه. 

 : رابعالهدف الستراتيجي ال

 ، المقدمة للجهات الحكومية والخاصة والأهلية والدولية هاتوسيع الخدمات الستشارية التنافسية للمعهد وتنويع

 KPIs) قياس الأداء الرئيسية ) مؤشرات البرامج التنفيذية 

والإقليمي    يالمحل  يةالستشار الأعمال  سوق  برنامج دراسة   .1

 :والدولي

: تحقيق معرفة المعهد بسوق الأعمال الستشارية  4.1الهدف  

أن   يمكن  بما  وربطها  المتاحة  الفرص  استهداف  في  يفيد  بما 

 يقدمه المعهد من خبرات. 

ل البرنامج  الفرص  يهدف  التنافسية تحديد  الستشارية 

بشكل أولي    من خلال دراسة جانبي العرض والطلب  للمعهد

 ثم بشكل دوري. 

والفرص • الجهات  ال  عدد  لسوق  سحية  المدراسة  في 

 الستشارات 

 تاحة من الدراسةالم فرص الاستغلال نسبة  •

االستشارية  برنامج الخدمات  .2 إقليمي  ا و  ا:ودولي    محلي 

ومؤثرة  :  4.2الهدف   متميزة  استشارية  خدمات  تقديم 

 للمؤسسات الحكومية وغير الحكومية والدولية.

عقود   على  الحصول  من  المعهد  تمكين  إلى  البرنامج  يهدف 

 أعمال استشارية ذات حجم أعمال وتمويل وتأثير مناسب. 

 الستشارية المنفذه  عقودعدد ال •

 نسبة إسهام الأعمال الستشارية في دخل المعهد  •

 

 الهدف الستراتيجي الخامس: 

إقليميًا ودوليًا من خلال شراكات فعالة في كافة مجالت عمل المعهد   تعزيز مكانة المعهد وطنيًا و

 KPIs))قياس الأداء الرئيسية  مؤشرات البرامج التنفيذية 

 :الفكر  مع مراكز  اكةالشر  برنامج .1

الشراكة مع  : تعزيز مكانة المعهد العلمية من خلال  5.1الهدف  

 عدد متميز من مراكز الفكر الدولية والمحلية. 

يهدف البرنامج إلى تحقيق شراكات فعالة للمعهد مع مراكز  

إقليمي    امحلي  متميزة للفكر والبحوث   ا.ودولي    او

 معدل زيادة الشراكات  •

 المفعلةالشراكات  عدد •

 استطلاعات رأي مشتركة لقياس فاعلية الشراكات •

 اتفاقيات الشراكات المحلية عدد •

إطار    الفعاليات  عدد • في  تنفيذها  يتم  التي  المشتركة 

 تفاقياتال

إطار   • في  إعدادها  يتم  التي  المشتركة  الخلفية  الأوراق  عدد 

 الشراكات

 شركاء التنمية:مع  ةالشراكبرنامج  .2

شركاء  5.2الهدف   مع  استراتيجية  شراكات  وتفعيل  تأسيس   :

 المحليين والدوليين بما يعزز مكانة المعهد. التنمية 

المعهد   بين  استراتيجية  شراكات  خلق  إلى  البرنامج  يهدف 

منظمات المجتمع ومجموعة مختارة من الجهات الحكومية و 

 معدل زيادة الشراكات  •

 المفعلةالشراكات  عدد •

 استطلاعات رأي مشتركة لقياس فاعلية الشراكات •

 التغير المجتمعي والمؤسس ي و    الأثر قياس  •
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والقطاع الخاص والمنظمات الدولية لخدمة توجهات    المدني

 المعهد ودعم أنشطته.

 المعهد:  تسويق خدمات برنامج  .3

كافة  5.3الهدف   وتسويق  نشر  خلال  من  المعهد  مكانة  تعزيز   :

 خدماته على المستوى المحلي والإقليمي والدولي. 

المعهد من   كافة خدمات  إلى تسويق  البرنامج  الأعمال  يهدف 

العليا،   والدراسات  والتدريب  والنشر  والبحوث  الستشارية 

والدولي،   والإقليمي  المحلي  للسوق  دراسات  من خلال  وذلك 

 والتواصل مع العملاء المتوقعين لعرض خدمات المعهد. 

 جديدة وحجمها الستشارية ال عقودالعدد  •

 و تنفيذها التي تم تسويقها  تدريبيةعدد البرامج ال •

 الملتحقين ببرامج الدراسات العليا نتيجة التسويق عدد  •

 عدد البحوث التي تم التعاقد عليها نتيجة التسويق  •

معدلت الزيادة في أعداد المتصفحين والمستخدمين لبوابة  •

 موقع المعهد  / 

 المعهد  إصدارات معدلت تحميل  •

 الهدف الستراتيجي السادس: 

المؤسسية والتكنولوجية، لتعزيز أنشطة الستدامة المالية والجودة   تنمية رأس المال البشري والمادي بالمعهد، وتطوير الأطر  

 والحوكمة وخدمة المجتمع 

 KPI) قياس الأداء الرئيسية ) مؤشرات البرامج التنفيذية 

 :المعاونةلهيئة العلمية والهيئة العلمية  برنامج تنمية قدرات ا .1

تنمية رأس المال البشري العلمي بالمعهد من خلال    6.1الهدف  

 رفع قدرات الهيئة العلمية والهيئة العلمية المعاونة. 

يهدف البرنامج إلى تنفيذ أنشطة تتيح فرص التدريب وتنمية 

العلمية   والهيئة  العلمية  الهيئة  لدى  والمعارف  القدرات 

كوين العلمي والمهني لكل  المعاونة وفق احتياجاتهم ومسار الت

منهم، وتتنوع هذه الفرص من التدريب النظامي، إلى التدريب  

لحضور   التدريبية  المنح  إلى  صلة،  ذات  جهات  لدى  العملي 

 الدورات التدريبية خارج مصر. 

 أعداد المتدربين من الهيئة العلمية والهيئة العلمية المعاونة •

 أعداد الحاصلين على منح تدريبية خارج مصر  •

ا لبرنامج التدريب الصيفي •  أعداد المتقدمين سنوي 

 : بالجهاز الإداري العاملين  برنامج تنمية قدرات  .2

: تنمية رأس المال البشري الإداري بالمعهد من خلال  6.2الهدف  

 قدرات الجهاز  الإداري. 

بالجهاز   العاملين  قدرات  تنمية  إلى  البرنامج    الإداري يهدف 

نظم   تطوير  ومواكبة   الجودة  تحقيق  إلى  للوصول  للمعهد 

 العمل.

 أعداد المتدربين من الجهاز الإداري  •

للمتدربين   • التدريب  لفاعلية  الشامل  التقييم  نتائج  تحليل 

 ومدرائهم 

 قياس الأثر التدريبي  •

 والأخضر:  التحول الرقميو  العملتطوير نظم  برنامج .3

بالمعهد  6.3.1الهدف   والمالية  الإدارية  العمل  نظم  تطوير   :

 واستكمال جهود التحول الرقمي. 

بما   وميكنتها  الإدارية،  العمل  نظم  لتطوير  البرنامج  يهدف 

يمكن الإدارة العليا من متابعة أدائها وإنتاج مؤشرات لكفاءة  

 العمل الإداري بالمعهد. 

 نظم العمل 

 طورة والمميكنة لإجمالي نظم العملالنظم الم  نسبة •

ل • المستخدمين  لإجمالي  لنظم  نسبة  والمميكنة  المطورة 

 عدد العاملين بالمعهد 

والأجهزة   • والأحبار  الورق  استهلاك  في  الوفورات  قيمة 

 وغيرها 
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 . خضر أ ىمبن إلىالمعهد   ى: تحويل مبن6.3.2 الهدف

تم    إلىالبرنامج    يهدف التي  بالإجراءات  المقترحات  تنفيذ 

طار  إفي      إلى مبنى أخضر   المعهد    ىوضعها في مشروع تحويل مبن

خطة العمل المقترحة على مراحل زمنية لتحويل مبنى معهد  

المباني   معايير  مع  افق  متو مبنى  إلى  القومي  التخطيط 

 .ضراءالخ

 ىالمبن

الحوائط حجم   • مثل  البديلة  الخضراء  المساحات 

 الخضراء والأسقف 

المبنىالخضراء    عدد الأدوار   • الصديقة    واستخدامات 

 للبيئة 

متوسط انبعاثات ثاني أكسيد الكربون المكافئ لكل متر   •

 بالمعهد  ىمربع من مساحة المبن

 الطاقة والمياه

 ( ي الستهلاك الإجمالى )السنو حجم الوفر  في  •

 متوسط الستهلاك الشهري حجم الوفر  في  •

 ستهلاك الفردمتوسط ا حجم الوفر  في  •

 برامج التخفيض والترشيد عدد  •

 البصمة الكربونية 

 نبعاثات الكربونية ل متوسط نصيب الفرد من ا •

 نبعاثات الكربونية للمتر المربع من مساحة المبنى ل ا •

 برامج الخفض عدد  •

 المخلفات

 ا لكل نوعإجمالى الكمية المتولدة سنوي   •

 امتوسط الكمية للفرد يومي   •

 ها من المخلفات الكميات وخفض ترشيدبرامج عدد  •

 برامج إعادة التدوير عدد  •

 يالقتصاد  قيمة الوفر  •

 : للمعهدوتحسين كفاءة الإدارة المالية برنامج تنمية الموارد  .4

كفاءة  6.4الهدف   تحسين  خلال  من  للمعهد  الموارد  تنمية   :

 الإدارة المالية وزيادة مصادر الدخل.

تحسين   على  البرنامج  حيث  يركز  من  المالية  الإدارة  كفاءة 

ترشيد الإنفاق دون الإخلال بوظائف عمل المعهد ومهامه،  

وكذلك دراسة الفرص واستغلالها لزيادة الإيرادات وتنمية  

 الموارد. 

 حجم الموارد المالية الإضافية للمعهد  •

 نسبة التمويل الوارد من مؤسسات دولية •

 وكفاءته  معدل ترشيد  الإنفاق  •

 الحوكمة:برنامج  .5

معايير   6.5الهدف   دمج  خلال  من  المعهد  عمل  نظم  حوكمة   :

 ومؤشرات الحوكمة في نظام المتابعة والتقييم.

 عدد مؤشرات الحوكمة المدمجة في نظام المتابعة والتقييم •

 نتائج تقييم أداء مؤشرات الحوكمة •
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يهدف برنامج الحوكمة للتأكد من اللتزام بمعايير الحوكمة في  

أنظمة عمل المعهد من خلال خطة تنفيذية ودمج مؤشرات  

 عهد. الحوكمة في نظام المتابعة والتقييم المتطور بالم

 برنامج خدمة المعهد والمجتمع .6

تقديم  6.6الهدف   خلال  من  للمعهد  المجتمعي  الدور  تحقيق   :

المجتمعية  وللفئات  بالمعهد  للعاملين  مجتمعية  خدمات 

 بالمحافظات. المستهدفة برفع الوعي 

 . دوري بشكل إصدارها يتم  التي المدونات عدد •

 ا شهري   المسموعة المدونات مع التفاعلات عدد •

 عدد الأنشطة الرياضية والثقافية المنفذة  •

 قياس رضا العاملين عن البرامج الرياضية والثقافية  •

افل والندوات المنفذة بالمحافظات  •  عدد القو

 برامج خدمة المجتمع سنويًا عدد الأفراد المستفيدين من  •

 ة : ستراتيجيداعمة للخطة ال  تطوير وآليات ممكنات   .6

مة التي يمكن أن تساهم في تهيئة البيئات المواتية لنجاح تحقيق الرؤية والرسالة والأهداف  ههناك العديد من الممكنات الم        

 على النحو التالي: ، وذلك ة المحدثة للمعهد ستراتيجي ة للخطة ال ستراتيجيال 

 مؤسسية لتمكين ودعم الأنشطة الرئيسة والحوكمة بالمعهد:  آليات  .1

البيانات   - لتحليل  متخصص  مركز  تقديم  ،  والستشاراتتأسيس  على  الستشار الويركز  و يةخدمات  البحوث  إجراء  ، 

 وتحليلات البيانات لكافة الأطراف المعنية في مصر وخارجها.   

بالتعاون مع المعهد    العربيلتشمل التعاون الإقليمي على المستوى  توسيع أنشطة ومجالت عمل وحدة النمذجة بالمعهد،   -

القتصادية والجتماعية المعقدة   كلاتدراسة المش للتخطيط، والهتمام بأنشطة الحوكمة القتصادية من خلال العربي

 والديناميكية عن طريق النمذجة والمحاكاة والتحليل وربطها بمكونات الحوكمة. 

لمعهد لتعزيز الحوكمة  بما يدعم توجهات ا  تحويل وحدة ضمان جودة التعليم والعتماد لمركز للحوكمة وضمان الجودة، -

 والشفافية والمساءلة وضمان الجودة في كافة أنشطة المعهد.  

إقليمي    اشراكات واعدة محلي   .2 ة للمعهد  ستراتيجيسلطت جوانب التحسين المأمولة في عمل المعهد، والأهداف ال :   اودولي   او

 . 2030الأضواء على أهمية )الشراكات الفعالة( لتحقيق الرؤية والرسالة المرغوبة للمعهد حتى عام 

تنمية وتطوير شراكات         الراهنة بصورة عملية على  الآونة  في  المعهد  إدارة  المستويات المحلية  استراتيجيوتعمل  ة على كافة 

من   وذلك  والعالمية،  والإقليمية  سواء  والوطنية  الحكومية،  وغير  الحكومية  المعنية  الأطراف  مع  التعاون  تفعيل  خلال 

 . هوفاعليات كمستفيدين من خدمات المعهد أو جهات دعم فني ومالي للمعهد أو شركاء في تنفيذ أنشطة المعهد 

، بالإضافة إلى  اودولي  ا عن فتح باب الحوار والتعاون مع العديد من الجهات محلي   اكما أثمرت جهود الإدارة العليا للمعهد مؤخر  

على سبيل المثال، بخلاف التعاون المستمر مع المعهد العربي للتخطيط من خلال قنوات تعاون    )دولة العراق(  العربيالمستوى  
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 عن الجهات المشاركة  في اجتماعات التشاور مع م   وشراكات متعددة.
 
مثلي الجهات الحكومية والقطاع الخاص والمجتمع  فضلا

لتعاون مع المعهد، وطرحت طلبات لخدمات معينة خاصة في مجالت نشر  رغبتها في االمدني والمنظمات الدولية، والتي أبدت  

 وإجراء البحوث والدراسات المستقبلية، وقياس الأثر والخدمات الستشارية. ها  البيانات وتحليل

إقليمية ودولية شراكات راهنة وم توقعة في مجالت عمل المعهد مع أطراف محلية و  

 مجالت الشراكة والتعاون  الجهة  م

ــة   .1 والــتــنــمــيــــ الــتــخــطــيــط  وزارة 

 القتصادية

القومية   ▪ المستدامة    -الحسابات  التنمية  أهداف  السياسات    -توطين  صنع 

 للتشريعات  دراسة الأثر  –القطاعية المستندة على الأدلة  

المحلية   ▪ وزارة التنمية المحلية  .2 التنمية  وتشريعات  المشروعات    - سياسات  أثر  مركز    -قياس  تطوير 

 التدريب بسقارة

تفعيل دور    - دعم المنظمات الأهلية    - ستراتيجية وخريطة العمل الأهلي  رؤية وا ▪ وزارة التضامن الجتماعي   .3

 المجتمع المدني في المتابعة والتقييم

للرياضة   ▪ وزارة الشباب والرياضة  .4 الفرعي  المحلي    Sport Satellite Accountالحساب  الناتج  في 

 الإجمالي  

 التدريب  ▪

ــيــــــط    .5 ــتــــــخــــــطــــ الــــ دولــــــة    –وزارة 

 العراق

والقطاعية   ▪ الوطنية  المستدامة  التنمية  خطط  التدريبة    –إعداد  البرامج 

 البحوث في مجالت التنمية المختلفة   – المشتركة 

في  ▪ البنك المركزي المصري   .6 خاصة  والبحوث  والتدريب  الستشارات  لتقديم  كاستشاري  التسجيل 

 مجال دراسات الجدوى للمشروعات 

 تغير المناخ  -تطوير الإدارة المحلية  -المحلية التنمية  ▪ البنك الدولي   .7

المــــــــتــــــــحـــــــدة    .8 الأمــــــــم  بــــــــرنــــــــامــــــــج 

  UNDPالإنمائي

 تقارير التنمية البشرية بالمحافظات ▪

 برامج تدريبية  ومهنية مشتركة )في المتابعة والتقييم(  ▪

 التعاون في مجال ريادة الأعمال والبتكار  ▪

 وتنظيم فعاليات حول قضايا التنميةالتعاون في إعداد الدراسات والتقارير   ▪

- لجمهورية مصر العربية  2022تحديث مصفوفة الحسابات الجتماعية لعام   ▪  ILO منظمة العمل الدولية  .9

 ستجيبة للنوع م

ــتـــــحــــــدة    .10 المـــ الأمـــــم  صــــــــــــــــنــــــدوق 

 UNFPA للسكان

  للسكان   المتحدة  الأمم  صندوق   من   الممولة   العمل  خطط   عقد شراكة لتنفيذ ▪

العليا    2027  إلى   2023  بالأعوام   المتعلقة والدراسات  البحوث  مجالت  في 

 والتدريب  

للأمم   العـالمي  غـذيـةبرنـامج الأ   .11

 WFPالمتحدة 

 بحوث في مجال النمذجة القتصادية -تقديم استشارات  ▪
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 مجالت الشراكة والتعاون  الجهة  م

القــــــــتصـــــــــــــــــــاديــــــــة   .12 الــــــــلــــــــجــــــــنــــــــة 

   -  الجتمـاعيـة لغربي آســــــــــــيـا

UNESCWA 

 التنمية في مصرتحديات   تقرير  ▪

للتنمية    .13 الأفريقي  المعهد 

والتخطيط القت   - صادية 

 IDEP التابع للأمم المتحدة

 تدريب  ▪

 ورش عمل  ▪

للتنمية    .14 الأمريكية  الوكالة 

 USAIDالدولية  

 دراسات الجدوى القبلية في المجالت الجديدة مثل الطاقة المتجددة ▪

 مؤتمرات دولية  ▪

  – المشروعات الدولية    مركز    .15

التجارية     الأمريكية الغرفة 

CIPE 

 أرضية حوار بين القطاعين الحكومي والخاص   لتطوير ليات عاتنظيم ف ▪

 تدريب  ▪ مصر  -بلان الدولية هيئة  .16

 خدمة المجتمع   ▪

 تقرير التنمية العربية  ▪ المعهد العربي للتخطيط  .17

 وحدة النمذجة القتصادية العربية ▪

لمكافحة    .18 الوطنية  الأكاديمية 

 الفساد  

مجالت   - تنفيذ برامج تدريبية مشتركة – تنفيذ البحوث والدراسات المشتركة  ▪

 أخرى مقترحة من الجانبين   

برامج    –تنفيذ البرامج التدريبية المشتركة    –مجال الدراسات العليا بالمعهد   ▪ الأكاديمية الوطنية للتدريب    .19

   والأفريقي  العربيمشتركة على المستويين  

للدراسات    .20 الأهرام  مركز 

   والستراتيجيةالسياسية 

المشتركة   ▪ المشتركة  –التدريب    –البحوث  والندوات  العمل  تبادل    - ورش 

 المطبوعات والإصدارات 

الهيئة العامة للرقابة المالية    .21

للتمويل    – المركز الإقليمي 

 المستدام 

تطور   ▪ لقياس  العربية  للمنطقة  المستدام  التمويل  مؤشر  لإطلاق  التعاون 

 الرقابة المالية 

 ورش عمل ومؤتمرات وندوات  ▪

 تدريب   ▪

 العاملين تدريب  - الستشارات ودراسات الجدوى  -التخطيط الستراتيجي  ▪ المحافظات المصرية   .22

 دراسات الجدوى للمشروعات  -التخطيط الستراتيجي  ▪ هيئة تنمية الصعيد   .23

رجال   .24 عمال  الأ   جمعية 

 بالإسكندرية 

 الدراسات القتصادية وقياس أثر التشريعات على القطاع الخاص  ▪

الدلتا   ▪ بمحافظات  والعاملين  الناشئة  الشركات  ماجستير    –تدريب  تقديم 

 لأهالي الدلتا والساحل الغربيودبلومات مهنية 
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 مجالت الشراكة والتعاون  الجهة  م

ودراسات   ▪ الخير  مصر  مؤسسة  .25 تدريبية    -بحوث  برامج  عمل    -تقارير  -استشارات  -تنفيذ  ورش 

الدعم الفني والمؤسس ي لتطوير المنظمات     -ومؤتمرات خاصة بالعمل الأهلي 

 الأهلية. 

   –تدريب العاملين بمحافظة أسوان والجمعيات الأهلية  ▪ مؤسسة أم حبيبة بأسوان   .26

 تقديم برامج الماجستير والدبلومات المهنية لأهالي جنوب ووسط الصعيد   ▪

مؤسسة الندا ومؤسسة    .27

 تروس

 توثيق التجارب التنموية الجيدة، خاصة في صعيد مصر  ▪

 للمعهد:تعزيز أطر الستدامة المالية وتنمية الموارد الذاتية  .7

: حيازة المعهد لخطط وبدائل عملية لتوفير الأموال اللازمة لتنفيذ برامجه  Financial Sustainabilityيقصد بالستدامة المالية  

الزمنى   المدى  خلال  المستهدفة  و ستراتيجيللا ومشروعاته  المالية  الخبرات  مراجعة  ضوء  وفى  المعهد  إة،  السنوات  يرادات  في 

 السابقة. 

 التالية:   الستدامة المالية للمعهد على الركائز    يعتمد تحقيق

، ويمكن تفعيل ذلك من  خلال التنسيق بين  المستدام للمعهد  والتخطيط المالي   ستراتيجي الترابط بين التخطيط ال  -

 ( وبين )لجنة الموازنة( في المعهد بما يعزز هذا الترابط.    ستراتيجي)لجنة التخطيط ال 

 : إلى النظر  شأن ، ويمكن في هذا الالتمويل تنويع بدائل ومصادر   -

  2023/ 2022عام  فيالستشارات، والذي حقق زيادة ملموسة تعزيز فرص التمويل من خلال تنشيط نشاط  ✓

 . 2022/  2021مقارنة بعام 

تعزيز فرص التمويل من خلال تنشيط التدريب التعاقدي الحكومي، ومع قطاعات الأعمال، ومنظمات المجتمع   ✓

 المدني )وقد تمت بعض جوانب التنشيط المذكورة مع جهات متعددة( 

ت ومكاتب تمثيل منظمات الأمم المتحدة  تعزيز فرص التمويل من خلال الشراكات الإقليمية والدولية )منظما ✓

   وغيرهم (  في مصر، الإسكوا، بنك التنمية الأفريقي، المعهد العربي للتخطيط، 

بالإضافة لتنشيط    من منظمات دولية أو حكومية   Callsالبحثية التنافسية  تعزيز فرص التمويل من خلال المنح   ✓

   للمعهد.  برامج الرعاية للأنشطة والفعاليات العلمية المختلفة

 خفض تكاليف التشغيل   ✓

  من خلال محاور متعددة والتي يمكن تحقيقهاكفاءة الإدارة المالية في المعهد،   -

أحد أهم    دوالتي تع،  2019لسنة  1167قرار رئيس مجلس الوزراء    وفقموازنات البرامج والأداء،    تفعيل دور   ✓

ال  التخطيط  بجانب  التنمية  لخطط  المنهجية  التخطيطية  وتع  ستراتيجيالأدوات  بالمشاركة.     دوالتخطيط 
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( المتوقع الحصول عليها  النتائجلربط وتقييم كفاءة الإنفاق العام في الموازنة العامة للدولة بـ: )  ا مباشر  مدخلا

 . الإدارة بالنتائج مساندة لعملية نشر ثقافة    دكما تعفي كل جهة ومن بينها معهد التخطيط القومي. 

البشرية، ✓ الموارد  كفاءة  المالية  تحسين  الستدامة  مهارات  باكتساب  المحاسبة  أ،  هاوأدوات  سواء  تطبيقات  و 

وإدماج معايير   الحديثة،  والمحاسبية  المالية  الرقمية  والتطبيقات  الأنظمة  مع  والتعامل  الحديثة،  الحكومية 

 الستدامة في الأنشطة المالية. 

المعهد، وبالتعاون مع الآلية المساندة،  الرقمية  استكمال تطوير النظم   ✓ التحول الرقمي في  في سياق خطط 

   نشاط نظم المعلومات والتحول الرقمي.  

المالية   ✓ القدرات  تعزيز  أفكار  لطرح  آليات  المعهدتطوير  موارد  التخطيط  ،  وتنمية  لجنة  جانب  من  سواء 

الموازنة،  و ،    ستراتيجيل ا المختلفة،  و لجنة  العلمية  بالمعهد،  لالو المراكز  المختلفة  العلمية  و جان  الهيئة  أعضاء 

 والهيئة العلمية المعاونة، أو من جانب الشئون المالية.   

 : بالمعهد  إدارة المخاطر  الحوكمة و نظام  تطوير . 8

  إلى تحويل )وحدة ضمان جودة التعليم والعتماد(    فيالمعهد، شرع المعهد    فيبهدف تعزيز أطر وممارسات الحوكمة        

الرتقاء   على  يعمل  كما  المعهد،  ومخرجات  أنشطة  وتنافسية  تميز  تحقيق  على  يقوم  الجودة  وضمان  للحوكمة  مركز 

والتقييم الذاتي  فضل معايير وممارسات الحوكمة والجودة  بمستوى الأداء الأكاديمي والمؤسس ي للمعهد من خلال تطبيق أ

 .2030بما يحقق رؤية ورسالة وقيم وأهداف المعهد حتى عام 

جزكما         المخاطر  بإدارة  اللتزام  ا يشكل  ال   ء  التخطيط  عملية  من  يتجزأ  كافة    ستراتيجي ل  في  الجودة  إدارة  ونظام 

المنظمات المعاصرة بما فيها المؤسسات البحثية ومراكز ومعاهد الفكر، ونتيجة لهذه الأهمية فقد ظهرت مواصفة دولية  

ة، من  ستراتيجيبهدف تعزيز قدرات المؤسسات على زيادة فرص تحقيق أهدافها ال    ISO 31000خاصة لإدارة المخاطر:

قدراتها   تحسين  تم  خلال  وقد  بفعالية.  معها  للتعامل  اللازمة  الموارد  وتخصيص  ومهدداتها،  مخاطرها  تشخيص  على 

العديد من التحسينات الجوهرية على المواصفة المذكورة، ومن أبرزها إعطاء أهمية أكبر لدور إدارة المخاطر    استحداث 

هداف المنظمات، مع تعزيز وتكريس عملية دمج في خلق القيمة، وأهمية أكبر لدور العوامل البشرية والثقافية في تحقيق أ

ال  التخطيط  نظام  وفى  والعمليات،  الأنشطة  هيكل  وفى  القرار،  آليات صنع واتخاذ  في  المخاطر  كافة    ستراتيجيإدارة  في 

 المؤسسات.  

 وفي هذا الشأن يمكن الإشارة إلى المتطلبات التالية:  

 . ها وتصنيف   استراتيجي   بكل هدف ة المتعلقة  ستراتيجي تحديد المخاطر ال  -

 تقييم المخاطر، وتقدير احتمالية الظهور / الحدوث لكل منها     -

 تقييم جوانب الترابط أو التفاعل بين المخاطر، والآثار التراكمية للمخاطر المتعددة  -
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 بوجه عام تها بناء  على احتمالية حدوثها والأثر المحتمل الأولوي  اترتيب المخاطر وفق   -

تخفيف    / ها وتجنب   ة وخلال تنفيذها لستباق ظهور المخاطر ستراتيجي ضمان توافر آليات فعالة لإدارة المخاطر قبل تنفيذ ال  -

 آثارها/ نقلها وتحييدها 

تحديث خطة إدارة المخاطر بشكل مستمر، من خلال تحديد المخاطر الجديدة / المستجدة وتحديد إجراءات تخفيف   -

 ها وتحديث   ا ة للمعهد سنوي  ستراتيجي ة الخطة ال مع مراجع  آثارها 

إدارة المخاطر  بإعداد خطة الحوكمة و استكمال إجراءات التأسيس الجارية  )مركز الحوكمة وضمان الجودة( بالمعهد بعد وسيقوم    

، فيما يتعلق بإدارة المخاطر، تلك المخاطر الواردة  الخطة   ي ، على أن تراع الإدارة العليا للمعهد ولجانه المختصة   ، والعرض على  للمعهد 

ة والبرامج التنفيذية المرتبطة  ستراتيجي حصل عليها المعهد من جهة، والمخاطر المرتبطة بتحقيق الأهداف ال   التي المواصفات الدولية    في 

 بها من جهة أخرى. 
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