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 : نحو بناء رؤʈة تنموʈة طوʈلة כجل2025ر ما Ȋعد مص

 ورقة مفاɸيمية 

 مقدمة

الدوڲʏ (وزارة التخطيط والتنمية טقتصادية ، أصدرت وزارة التخطيط والتنمية טقتصادية والتعاون 2023ࢭʏ نوفمف 

تخطيط والمتاȊعة وלصلاح לداري "، والۘܣ سبق أن أطلقْڈا الوزارة (وزارة ال2030الɴܦݵة اݝݰدثة من "رؤʈة مصر سابقا) 

)، ࢭʏ ففاير 
ً
،" ɠإطار للتخطيط טسفاتيڋʏ طوʈل المدى ٭ڈدف توحيد جɺود ɠافة اݍݨɺات المعنية ذات الصلة 2016سابقا

" ࢭɲ ʏܦݵتٕڈا، כوڲʄ واݝݰدثة، دمج أɸداف التنمية 2030بالتنمية المستدامة، والتɴسيق بئڈا. وقد اسْڈدفت "رؤʈة مصر 

، ࢭʏ منظومة التخطيط للتنمية والتموʈل عڴʄ المستوʈ؈ن 2063ستدامة כممية وكذا اݝݨالات ذات כولوʈة ݍݵطة "أفرʈقيا "الم

 منݤݨية "التخطيط الȘشارɠي" حيث شارك عدد كب؈ف من اݍݵفاء ࢭʏ إعداد 
ً
. وقد تبɴت الɴܦݵت؈ن أيضا

ً
الوطۚܣ واݝݰڴʏ أيضا

نية ذات الصلة ࢭʏ اݍݰɢومة والقطاع اݍݵاص واݝݨتمع المدɲي وغ؈فɸم، وذلك ࢭʏ مراحل טسفاتيجية كذا ممثڴʏ اݍݨɺات المع

تطوʈر الرؤʈة وכɸداف טسفاتيجية، واختيار مؤشرات قياس כداء الذكية، وتحديد الفامج טسفاتيجية ذات כولوʈة 

 ݰدثة مٔڈا. اللازمة لتحقيق الرؤʈة وأɸدافɺا، ثم ࢭʏ تحديث الرؤʈة وصدار الɴܦݵة اݝ

كما اعتمدت الرؤʈة טسفاتيجية منݤݨية "التخطيط التأش؈في" خاصة بالɴسبة لشرɠاء التنمية من غ؈ف اݍݨɺات اݍݰɢومية، 

وعڴʄ رأسɺا القطاع اݍݵاص واݝݨتمع المدɲي ومؤسسات التنمية والتموʈل الدولية. وركزت الرؤʈة טسفاتيجية ࢭɲ ʏܦݵْڈا 

تائج"، حيث تم טنتقال من לطار التخطيطي طوʈل المدى إڲʄ إطار تخطيطي برامڋʏ متوسط المدى כوڲʄ عڴʄ "التخطيط بالن

، 21/2022-18/2019"مصر Ȗستطيع"، "ومصر تنطلق" للففة  2018-2016من خلال إعداد برنامڋʏ عمل اݍݰɢومة للففة 

 إعداد اݍݵ
ً
 من مجلس النواب. وتم أيضا

ً
طط السنوʈة والفامج טسȘثمارʈة لتموʈل وقد تم اعتماد الفنامج؈ن أيضا

 المشروعات التنموʈة اللازمة لتحقيق أɸداف טسفاتيجية طوʈلة المدى وكذا برامج عمل اݍݰɢومة.

 ࢭʏ تبۚܣ عدد من לصلاحات الɺامة، يأȖي عڴʄ رأسɺا טنتقال إڲʄ المتاȊعة والتقييم باستخدام 
ً
وقد نݬݰت טسفاتيجية أيضا

 من مجرد المتاȊعة عڴʄ أساس ما يتم تخصيصه للمشروعات اݝݵتلفة من موازنات أو ما يتم مؤشرات قياس 
ً
כداء، بدلا

إنفاقه خلال ففة زمنية معينة لتنفيذ ɸذه المشروعات. وتتضمن לصلاحات أيضأ טنتقال التدرʈڋʏ إڲʄ موازنة الفامج 

، وتطوʈر منظومة التخطيط اݝݰڴʏ، وטستمرار ࢭʏ إصدار "دليل 2022لسنة  18وכداء، وصدار قانون التخطيط العام رقم 

 ࢭʏ توف؈ف إطار وطۚܣ 
ً
المواطن لݏݵطة טسȘثمارʈة"، وأتمتة منظومة التخطيط والمتاȊعة. وقد ساɸمت טسفاتيجية أيضا

رفيع المستوى الذي ʇعقد تقارʈر ࢭʏ المنتدى السيا؟ۜܣ  3لإعداد تقارʈر متاȊعة כɸداف כممية للتنمية المستدامة، وعرض 

 عن إعداد تقارʈر "توط؈ن כɸداف כممية عڴʄ مستوى اݝݰافظات" وصدار "تقارʈر التنافسية 
ً
سنوʈًا ࢭʏ نيوʈورك، فضلا

 اݝݰلية".
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  2030التطورات الراɸنة ورؤʈة مصر 

اجتماعية كب؈فة، نذكر مٔڈا عڴʄ ومنذ إطلاق טسفاتيجية، شɺدت الساحة اݝݰلية والدولية تطورات سياسية واقتصادية و 

سȎيل المثال ولʋس اݍݰصر، تطبيق برنامج לصلاح الماڲʏ بالتعاون مع صندوق النقد الدوڲʏ، ثم تفاقم أزمة المديونية العالمية 

ائحة وارتفاع وت؈فة اݍݰروب التجارʈة ووقوع الغالبية العظܢ من دول العالم ࢭʏ براثن أزمة إɲسانية غ؈ف مسبوقة وتداعيات ج

، والدخول ࢭʏ مرحلة من الرɠود טقتصادي نȘيجة לغلاق وتوقف الɴشاط טقتصادي، ثم اندلاع اݍݰرب ɠ-19وفيد

כوكرانية، واݍݰرب ࢭʏ غزة، وتأث؈فɸا عڴʄ سلاسل טمداد والتورʈد وלنتاج، وارتفاع معدلات التܸݵم إڲʄ مستوʈات -الروسية

 عن أزمة الܨݳ الماǿي وق
ً
ضية سد الٔڈضة، وأيضا טرتفاعات المتتالية ࢭʏ أسعار اݝݰروقات والكɺرȋاء ووضع عالية. فضلا

اݍݰɢومة ݍݵطة لتخفيف כحمال لمواجɺة الزʈادات المȘسارعة ࢭʏ טسْڈلاك. وȋالطبع لا يخفى عڴʄ أحد التأث؈ف السلۗܣ 

ث؈فات، والمشاركة ࢭʏ جɺود التكييف ومحاولة للتغ؈فات المناخية وضرورة اتخاذ التداب؈ف اللازمة لمعاݍݨة تداعيات ɸذه التأ

التخفيف، وتبۚܣ Ȗغ؈فات ɸيɢلية ࢭʏ مجالات לنتاج والنقل والتعامل مع قضايا الطاقة والمياه والغذاء، وغ؈فɸا من القضايا 

 المرتبطة بالاستدامة البيȁية.  

تاجية والتنافسية واݍݰوكمة טقتصادية، وȋالإضافة إڲʄ ما سبق، استمرت Ȋعض التحديات المرتبطة بتواضع مستوʈات לن

وغ؈فɸا من التحديات الɺيɢلية الۘܣ طالما عاɲى مٔڈا טقتصاد المصري عڴʄ مر العقود، وعڴʄ رأسɺا تواضع مساɸمة قطاع 

 عن ارتفاع ɲسبة الدين العام، وɲسبة ܿݨز الموازنة من النات
ً
ج الصناعة التحوʈلية والتصدير ࢭʏ الɴشاط טقتصادي، فضلا

 ʄلية للتنمية المستدامة والشاملة والمتوازنة. كما ترتب عڴʈمع טحتياجات التمو ʏوعدم تناسب اݍݰ؈ق الماڲ ،ʏלجماڲ ʏاݝݰڴ

المركزʈة الشديدة ࢭʏ إدارة موارد الدولة وتواضع كفاءة اݍݨɺاز לداري للدولة وضعف اݍݰوكمة اݝݰلية إڲʄ ثبات ɲسب 

 اݝݰلية اݝݵتلفة ࢭʏ التنمية المستدامة. التحضر وتفاوت مساɸمة الوحدات 

وعڴʄ الرغم من ɸذه الظروف غ؈ف المواتية، الۘܣ قد تمثل عقبة ࢭʏ ارتفاع معدلات تنفيذ أɸداف اسفاتيجية التنمية 

ʉسرȖ ʏم ࢭɸساȖ عة اݝݵتلفة، يمكن أنȊع المستدامة، إلا أن التطورات التكنولوجية اݍݰديثة وتطبيقات الثورة الصناعية الرا

وت؈فة تنفيذ أɸداف טسفاتيجية، وترفع من كفاءة وفعالية استغلال الموارد، إذا تم توظيفɺا Ȋشɢل سليم ويجاȌي.  وقد ترتب 

لمواكبة  2030بتحديث وصدار وثيقة رؤʈة مصر  والتعاون الدوڲʏ عڴʄ ما سبق، قيام وزارة التخطيط والتنمية טقتصادية

ثيقة حية يمكن تحديٓڈا Ȋشɢل مستمر Ȗعكس التطورات اݝݰلية والدولية ɸذه التطورات، باعتبار أن טسفاتيجية Ȗعتف و 

 تطلعات المصرʈ؈ن لغدٍ أفضل، يوفر لɺم مستوى معʋآۜܣ مرتفع، وجودة أعڴʄ لݏݵدمات 
ً
اݝݵتلفة، وȋحيث Ȗعكس دائما

 العامة.

. 2025تطورات ࢭʏ مصر ما Ȋعد كما صدرت عدة وثائق أخرى من جɺات مختلفة، يمكن טعتماد علٕڈا وتضمئڈا عند دراسة ال 

 ʏة "وثيقة ملكية الدولة" والۘܣ ٮڈدف ࢭʈومة المصرɢأصدرت اݍݰ ،
ً
فبالإضافة إڲʄ القوان؈ن والȘشرʉعات الۘܣ صدرت مؤخرا

 ʄمن المشاركة فٕڈا وتفܦݳ اݝݨال إڲ 
ً
المقام כول إڲʄ تحديد مجموعة من כɲشطة טقتصادية الۘܣ تɴܦݰب اݍݰɢومة تدرʈجيا

 وثيقة "أبرز التوجɺات טسفاتيجية للاقتصاد  القطاع
ً
اݍݵاص ليضطلع بالدور الرئʋؠۜܣ فٕڈا. كما أعدت اݍݰɢومة أيضا

، يمكن טطلاع 2030- 2024المصري للففة الرئاسية اݍݨديدة (
ً
 טسفشاد بما ورد فٕڈا من توجɺات. وأخ؈فا

ً
)"، والۘܣ يمكن أيضا
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اݝݵتلفة، حيث Ȗعف عن مناقشات مطولة ب؈ن فئات متعددة من اݝݨتمع المصري عڴʄ أɸم مخرجات اݍݰوار الوطۚܣ، وݍݨانه 

 الۘܣ شاركت بفعالية ࢭʏ اݍݰوار.

 ؟2025ماذا Ȋعد عام  

)، يتܸݳ تواضع معدلات Ȋ2015-2030عد مرور ما يقرب من عشرة أعوام منذ إطلاق כɸداف כممية للتنمية المستدامة (

 للتقارʈر الدولية المɴشورة، وعدم القدرة عڴʄ الوفاء بأɸداف القضاء  تنفيذ الغالبية العظܢ من الدول 
ً
لɺذه כɸداف، وفقا

عڴʄ الفقر واݍݨوع، وتحقيق المساواة ب؈ن اݍݨɴس؈ن، وتوف؈ف فرص العمل اللائق، والتنمية اݍݰضرʈة المستدامة، والطاقة 

. وتتضمن כسب
ً
اب الرئʋسية لصعوȋة تنفيذ ɸذه כɸداف قصور ࢭʏ النظيفة، وغ؈فɸا من כɸداف כممية والوطنية أيضا

التموʈل، وتواضع القدرات المؤسسية والȎشرʈة، وعدم وجود منظومة من اݍݰوافز الɢافية والفعالة ݍݨذب مشاركة القطاع 

Ȏوارث الطبيعية والɢب الȎسȊ سارع وت؈فٮڈاȘتمام بالقضايا ךنية والۘܣ تɸعن ט 
ً
شرʈة اݍݵاص واݝݨتمع المدɲي، فضلا

 والܶݰية والبيȁية وȌسȎب الظروف اݍݨيوسياسية، والصراع، وال؇قاع اݝݰڴʏ، وלقليܣ.

 تقييم مدى 2030ومع اقفاب حلول عام 
ً
، ومع التطورات المتلاحقة الۘܣ Ȗشɺدɸا مصر كسائر دول العالم، يبدو منطقيا

الۘܣ تم دمجɺا ࢭʏ إطار التخطيط والتنمية عڴʄ לنجاز الذي تحقق بالɴسبة لتنفيذ أɸداف التنمية المستدامة כممية و 

المستوʈ؈ن الوطۚܣ والقطاڤʏ وعڴʄ الصعيدين المركزي واݝݰڴʏ. كما تظɺر أɸمية مراجعة أولوʈات المرحلة القادمة، حيث إن 

عكست ، وכɸداف الست الۘܣ وردت ࢭʏ الɴܦݵة اݝݰدثة، 2030اݝݰاور العشر الۘܣ تضمنْڈا الɴܦݵة כوڲʄ من رؤʈة مصر 

، وقد تȘسم المرحلة القادمة بوجود مجموعة مختلفة من כولوʈات، الۘܣ يɢون لɺا أɸمية أكف 2030-2015أولوʈات المرحلة 

 عڴʄ الساحة الوطنية والدولية. 

والذي ٱڈدف إڲȖ ʄعزʈز التɴسيق والتعاون والتɢامل ب؈ن  Whole of Governmentكما أن تطبيق مفɺوم "اݍݰɢومة المتɢاملة" 

ݳ Ȋشɢل محدد כɸداف טسفاتيجية  ɠافة اݍݨɺات المعنية ذات الصلة، وأܵݰاب المصݏݰة يتطلب وجود وثيقة جديدة توܷ

טحتياجات التنموʈة من مؤسسات التنمية والتموʈل الدولية، وࢭʏ ضوء الفجوات للمرحلة القادمة، وȖساɸم ࢭʏ بلورة 

تدخلات معينة من برامج التعاون الدوڲʏ. وتجدر לشارة إڲʄ أɸمية مراعاة  التنموʈة الۘܣ Ȗسفر عٔڈا الوثيقة، والۘܣ تتطلب

 ࢭThe multilevel governance ʏ"اݍݰوكمة متعددة المستوʈات" 
ً
 ɸاما

ً
، حيث تلعب الوحدات اݝݰلية بɢافة مستوʈاٮڈا دورا

 عن العبء ال
ً
ذي يقع عڴɸ ʄذه الوحدات ࢭʏ تحمل توف؈ف اݍݵدمات والمرافق العامة، وࢭʏ تحف؈ق الɴشاط טقتصادي، فضلا

تبعات التغ؈فات المناخية، وࢭʏ التعامل معɺا. كما أن "السياسة اݍݰضرʈة الوطنية" الصادرة عن وزارة לسɢان والمرافق 

 للمدن  واݝݨتمعات
ً
 جديدا

ً
العمرانية، والۘܣ تم اعتمادɸا من اݝݨلس כعڴʄ للتخطيط والتنمية العمرانية، والۘܣ تقدم ɲسقا

صرʈة يرتبط بالدور اݍݰيوي لɺذه المدن ࢭʏ تحقيق التنمية العمرانية المتɢاملة، تظɺر أɸمية البعد المɢاɲي للتنمية لمصر ما الم

 .Ȋ2025عد 

، ɠأداة فعالة وآلية علمية لتقدير قيمة الفجوة التموʈلية اللازمة لتحقيق כɸداف 2025وȖساɸم الرؤʈة التنموʈة لما Ȋعد عام 

طوʈلة المدى، ومن ثم يمكن تحديد مساɸمة القطاع اݍݵاص ࢭʏ تموʈل وتنفيذ الرؤʈة طوʈلة المدى اݍݨديدة، טسفاتيجية 

خاصة ࢭʏ ظل توجه الدولة نحو تحف؈ق مشاركة ومساɸمة القطاع اݍݵاص الوطۚܣ ࢭʏ الɴشاط טقتصادي. كما يمكن أن 

الماضية، واستمرارʈة السياسات، لتحقيق نقلة تنموʈة كب؈فة Ȗساɸم الرؤʈة ࢭʏ البناء عڴʄ المكȘسبات الۘܣ تحققت خلال الففة 
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تتواكب مع طموحات المواطن. ومن المتوقع أيضا أن Ȗستغل وثيقة לطار טسفاتيڋʏ طوʈل المدى الفرصة لتنفيذ مجموعة 

 عن تطوʈر أداء اݍݨɺاز לداري للدول
ً
ة ورفع معدلات أدائه جديدة من לصلاحات כساسية، ࢭʏ اݝݨالات ذات الصلة، فضلا

 عن טشراف عڴʄ تنفيذ ɸذا לطار طوʈل المدى. كما يمكن أن تحدد الرؤʈة اݍݨديدة לصلاحات الȘشرʉعية 
ً
باعتباره مسئولا

 والمؤسسية المطلوȋة. 

التطورات  كما تجدر לشارة إڲʄ ما يواجه العالم من تحديات اقتصادية واجتماعية وȋيȁية غ؈ف مسبوقة وغ؈ف مفابطة، Ȗشمل

الديمغرافية وارتفاع عدد السɢان، وزʈادة معدلات التحضر، وتفاقم معدلات الفقر وعدم المساواة، والتغ؈فات المناخية، 

وندرة الموارد الطبيعية وسوء استغلالɺا، وتبۚܣ أنماط إنتاج واسْڈلاك غ؈ف مستدامة، وتزايد حالات عدم التأكد وعدم 

اݍݨيوسياسية الۘܣ ʇشɺدɸا العالم، وما لɺا من تأث؈فات اقتصادية واجتماعية سلبية عڴʄ اليق؈ن، خاصة ࢭʏ ضوء التطورات 

Ȗغي؈ف المشɺد الذي Ȗعمل ࢭʏ إطاره الغالبية العظܢ من الدول. وࢭʏ ضوء ɸذه المرɢȋات شديدة التأث؈ف عڴʄ مس؈فة التنمية، 

طوʈل المدى لمواكبْڈا. وȖش؈ف البيانات وלحصاءات تظɺر أɸمية التɴسيق وصياغة إطار لصنع السياسات المتɢاملة من منظور 

مرات،  4مليارات، وأن يرتفع ݯݨم טقتصاد العالܣ  9، من المتوقع أن يصل عدد سɢان العالم إڲʄ 2050إڲʄ أنه بحلول عام 

وقود כحفوري، مما ٪، غالبيْڈا من ال80٪، وعڴʄ الطاقة بɴسبة 60٪ وعڴʄ الغذاء بɴسبة 55وأن يزʈد الطلب عڴʄ المياه بɴسبة 

 ). OECD ,2015يɴتج عنه ارتفاع انبعاثات غازات טحتباس اݍݰراري وتفاقم التأث؈ف عڴȖ ʄغ؈ف المناخ (

ومن ɸنا تظɺر أɸمية تقدير تأث؈ف ɸذه التطورات وغ؈فɸا عڴʄ التنمية טقتصادية وטجتماعية والبيȁية ࢭʏ مصر. كما تتطلب 

ʈادة טɸتمام بالتعامل بحذر مع ɸذه التطورات ونتائجɺا، ومن خلال منظور شامل حالة عدم التأكد وعدم اليق؈ن، ز 

ومتɢامل، مع التأكيد عڴʄ أɸمية التɴسيق ب؈ن السياسات الۘܣ تتعامل مع ɠافة أȊعاد التنمية المستدامة، ومع إعطاء مزʈد من 

 عن التأكيد عڴʄ البعد לɲساɲي טɸتمام بالروابط البيɴية، وعدم تجاɸل أي تأث؈فات محتملة لأيٍ من ɸذه 
ً
כȊعاد، فضلا

للتنمية. وࢭʏ ضوء التطورات التكنولوجية غ؈ف المسبوقة الۘܣ ʇشɺدɸا العالم، وتتأثر ٭ڈا مصر باعتبارɸا اقتصاد صغ؈ف 

 مفتوح، تظɺر أɸمية טستفادة من آثارɸا לيجابية لمعاݍݨة التحديات التنموʈة اݝݵتلفة.

ق، تظɺر أɸمية اسȘشراف المستقبل ومحاولة التɴبؤ بالتطورات السياسية وטقتصادية وטجتماعية وȋالإضافة إڲʄ ما سب

اݝݵتلفة الۘܣ قد تتعرض لɺا مصر خلال السنوات القادمة. وتظɺر أɸمية ɸذه الرؤʈة المستقبلية ࢭʏ اسȘيعاب التطورات 

اللازمة لتجنّڈا و/أو التعامل مع تداعياٮڈا. وʈأȖي ɸذا ࢭʏ  المستجدة، والتحوط من أي ɸزات سلبية مستقبلية، وتبۚܣ לجراءات

إطار رفع قدرة טقتصاد، والدولة بأجɺزٮڈا وقطاعاٮڈا اݝݵتلفة، للتعامل مع أي تطورات طبيعية أو Ȋشرʈة، بحيث تصبح أك؆ف 

جود إطار زمۚܣ محدد قدرة عڴʄ الصمود ࢭʏ مواجɺة التطورات الداخلية واݍݵارجية المتوقعة. وعڴʄ الرغم من أɸمية و 

 ݝݰصلة  2025للتخطيط טسفاتيڋʏ طوʈل المدى، إلا أن تحديد לطار الزمۚܣ للرؤʈة טسفاتيجية لمصر Ȋعد عام 
ً
سʋتم وفقا

 الدراسات وכبحاث العلمية، وࢭʏ ضوء ما Ȗسفر عنه اݍݨلسات الȘشاورʈة من نتائج.     

   2025فلسفة إعداد وثيقة مصر ما Ȋعد عام 

جزء من تطوʈر إطار اسفاتيڋʏ شامل متɢامل يقود منظومة التخطيط ࢭʏ 2025تف صياغة وثيقة مصر ما Ȋعد عام Ȗع

الففات الزمنية اݝݵتلفة، أي ࢭʏ المدى الطوʈل، والمتوسط، والقص؈ف. وتجدر לشارة إڲʄ ضرورة التوافق عڴʄ المفاɸيم 

طار الȘشرʉڥʏ للتخطيط والتنمية المطبق ࢭʏ الدولة، والذي يراڤʏ כساسية للتخطيط טسفاتيڋʏ، الۘܣ تتوافق مع ל 

 التناغم مع القامات مصر الدولية ومع التوجɺات العالمية اݍݰديثة. وʉستعرض المݏݰق رقم (
ً
) أɸم ɸذه 1أيضا



 

7 

 

رتبطة المصطݏݰات، والۘܣ سʋتم البناء علٕڈا وלضافة إلٕڈا Ȋشɢل مستمر، بحيث يتم إعداد وثيقة للمصطݏݰات الم

 بالتنمية وȋالتخطيط טسفاتيڋʏ يمكن טعتماد علٕڈا ࢭʏ المستقبل.  

ومن المعروف أن إعداد الرؤʈة ʇسْڈدف تطوʈر توجه اسفاتيڋʏ لعملية التخطيط وطار تنفيذي لتحقيق اݝݵرجات 

تصادية شاملة ومتوازنة اللازمة للتنمية الشاملة المستدامة يتم من خلالɺا تحقيق عبور اقتصادي يؤدى إڲʄ تنمية اق

واحتوائية حقيقية.  وكما سبق الذكر، Ȗعتمد عملية التخطيط عڴʄ أسس علمية سليمة من التحليل، وتخرج من إطار 

النظرة اݍݰاكمة للتفك؈ف النمطي ݍݰل المشاɠل ךنية، لتبۚܣ فكر مختلف ومنݤݨية ونظرة جديدة، وتȘسم العملية 

 ࢭʏ ضوء  التخطيطية بالاستمرارʈة حيث ʇعتف
ً
الفك؈ق عڴʄ "التخطيط" أك؆ف أɸمية من "اݍݵطط" الۘܣ تتغ؈ف دائما

التطورات، والمستجدات اݝݰلية، والوطنية، والدولية. ولضمان النجاح لابد من الفك؈ق عڴʄ رؤʈة واܷݰة لتطوʈر توجه 

ة المستدامة. وʉعتف Ȗغي؈ف الوڤʏ عام ʇساɸم ࢭȖ ʏغي؈ف الوڤʏ اݍݨمڥʏ للنخبة، ولعموم المواطن؈ن حول كيفية تحف؈ق التنمي

وامل نجاح عملية صياغة الرؤʈة اݍݨمڥʏ والثقافة السائدة ووضع منݤݨية جديدة للتخطيط والتنفيذ من أɸم ع

 טسفاتيجية طوʈلة المدى، وʈأȖي Ȋعد ذلك تطوʈر برامج التنفيذ وآليات المتاȊعة والتقييم. 

 2025مكونات وثيقة مصر ما Ȋعد عام 

 عدد من المɢونات الرئʋسية الۘܣ Ȗشمل:  2025تتضمن " وثيقة مصر ما Ȋعد عام  Ȋشɢل عام

: Ȗعكس ɸذه اݝݰاور مجالات العمل الۘܣ يتم من خلالɺا توحيد اݍݨɺود لتحقيق أɸداف الرؤʈة طوʈلة المدى. اݝݰاور  -

ارب الدول כخرى وʈتم تحديد ɸذه اݝݰاور من خلال جلسات Ȗشاورʈة، وࢭʏ ضوء تقييم التجارب السابقة، وتج

الناݦݰة. وقد تم تحديد Ȋعض اݝݰاور الɺامة كنقطة بداية يمكن טنطلاق مٔڈا ثم تطوʈرɸا خلال ففة إعداد 

 الوثيقة ومن خلال عملية Ȗشاركية فعالة.

: Ȗعف כɸداف טسفاتيجية عن الوضع כمثل المرغوب والمرجو الوصول إليه عڴʄ المدى כɸداف טسفاتيجية -

الطوʈل، بالɴسبة للوضع الكڴʄ وȋالɴسبة لɢل محور من مجالات العمل والقطاعات وغ؈فɸا من القضايا التنموʈة 

المݏݰة (כولوʈات) الۘܣ تتضمٔڈا محاور الرؤʈة. وʈمثل تحقيق ɠافة כɸداف טسفاتيجية أو الغالبية العظܢ مٔڈا، 

 ࢭʏ تنفيذ الرؤʈة طوʈلة المدى.
ً
 نجاحا

قسم اݝݰاور إڲʄ مجموعة من القضايا المݏݰة، بحيث يتضمن ɠل محور من محاور الرؤʈة ترتʋب : تכولوʈات -

مجموعة من כولوʈات الۘܣ Ȗعف عن القضايا وأɸميْڈا الɴسȎية ومدى وسرعة تأث؈فɸا خلال السنوات القليلة 

ولكن من خلال الفك؈ق عڴʄ  القادمة، وذلك Ȋغرض لʋس فقط التغلب عڴʄ التحديات والمشكلات اݍݰالية والمتوقعة،

التدخلات الۘܣ تحدث فرقا Ȋشɢل كب؈ف وȖساɸم ࢭʏ تحقيق تقدم ملموس للوصول إڲʄ כɸداف טسفاتيجية للرؤʈة 

 טسفاتيجية. 

 : Ȗعتف الغايات إنجازات مرحلية ɲسْڈدف تحقيقɺا للوصول إڲʄ כɸداف טسفاتيجية عڴʄ المدى الطوʈل.الغايات -

 تتمثل ࢭʏ مسْڈدفات كمية تقʋس مدى التقدم نحو تحقيق כɸداف טسفاتيجية.: المسْڈدفات -

: Ȗعتف مجموعة القرارات وלجراءات الۘܣ يتم تنفيذɸا لتخصيص الموارد بɢافة الفامج والمشروعات טسفاتيجية -

 أنواعɺا لتحقيق כɸداف טسفاتيجية المرجوة. 
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 2025منݤݨية إعداد وثيقة مصر ما Ȋعد 

، عڴʄ تطوʈر الوڤʏ اݍݨمڥʏ لأܵݰاب المصݏݰة واݍݨɺات المعنية ذات 2025تركز منݤݨية إعداد وثيقة مصر ما Ȋعد عام 

الصلة بالɴسبة للأɸداف טسفاتيجية وللتحديات الۘܣ تواجه تحقيق ɸذه כɸداف وآليات التعامل معɺا. وحۘܢ نتمكن من 

عتاد، والثقافة السائدة، مع تجنب أن تɢون الرؤʈة طوʈلة المدى نظرʈة صياغة رؤʈة طموحة لابد من تجنب آليات العمل الم

ومبɴية عڴʄ آمال غ؈ف واقعية، أو ناȊعة من ردود أفعال وقتية التأث؈ف لمواجɺة טحباطات الناتجة عن المشاɠل المزمنة. ولابد أن 

والتوافق مع التوجɺات العالمية وتركز عڴʄ  وتراڤʏ تɢامل כɸداف،” Holistic View“تɢون الرؤʈة مبɴية عڴʄ نظرة شاملة 

Ȗعظيم טستفادة من الفرص المتاحة. ولɢي تنݬݳ الرؤʈة لابد أن تتحول إڲʄ توجه عام وʈتم التوافق علٕڈا وتȎنٕڈا من ɠافة 

يذ. شرائح وفئات اݝݨتمع واݍݰɢومة واݍݵفاء، حيث يضمن توسيع نطاق المشاركة טستمرارʈة وטستدامة ونجاح التنف

، إحداث مجموعة من التغ؈فات ࢭʏ منݤݨية التخطيط بمراحلɺا اݝݵتلفة بحيث 2025وʈتطلب تطوʈر وثيقة مصر ما Ȋعد عام 

:ʏيتم مراعاة ما يڴ 

-  ʏالمستوى الوطۚܣ واݝݰڴ ʄعية والمؤسسية والتنظيمية وقواعد اݍݰوكمة والسياسات عڴʉشرȘامل כطر الɢت ʄالتأكيد عڴ

 والقطاڤʏ والمɢاɲي؛

حف؈ق المشاركة الموسعة من ɠافة أܵݰاب المصݏݰة ذوي الصلة من خلال إجراءات معروفة ومɴشورة وࢭʏ إطار من ت -

 الشفافية واݍݰياد التام؛

 ࢭʏ טعتبار المنظور طوʈل  -
ً
دعم العملية التخطيطية ورسم السياسات بالمعلومات والبيانات واݍݰقائق العلمية، أخذا

 ية سليمة لاسȘشراف المستقبل؛المدى وما يتطلبه من قواعد علم

 تقييم أثر الȘشرʉعات والسياسات، قبل وȌعد التطبيق؛ -

التوسع ࢭʏ טستفادة من إمɢانيات التكنولوجيا اݍݰديثة وتطبيقات الثورة الصناعية الراȊعة لدعم العملية  -

 التخطيطية؛

المɢانية لتصبح جزء لا يتجزأ من العملية  مراعاة التɢامل والفابط ب؈ن ɠافة اݝݰاور وכولوʈات والقطاعات وכȊعاد -

 التخطيطية وعملية صنع السياسات ومن לجراءات التنفيذية؛

التعاون مع المؤسسات البحثية כخرى ࢭʏ مختلف التخصصات العلمية ذات الصلة لدعم العملية التخطيطية  -

 ولݏݰصول عڴʄ التأييد وكسب الثقة.

قعية، والفامج غ؈ف تقليدية، يتطلب ذلك اݍݰرص عڴʄ مشاركة ذوي التوجɺات ولɢي تɢون الرؤʈة مبتكرة وכɸداف وا

اݝݵتلفة من المفكرʈن واݍݵفاء وقادة الرأي ومراكز الفكر العالمية، والمɢاتب טسȘشارʈة المعتمدة للمساعدة ࢭʏ إعداد 

اݍݵلفية، والدراسات الميدانية. وتلعب  الدراسات כولية، وجراء التحليل العلܣ، وتحليل البيانات، وعداد أوراق العمل

 ࢭʏ إعداد السʋنارʈوɸات اݝݵتلفة ودراسة التأث؈ف، وذلك من خلال اݍݵطوات التالية:
ً
 أساسيا

ً
 النمذجة والقياس دورا

اسȘشراف כفɢار واستطلاع ךراء اݝݵتلفة للموضوعات وכɸداف واݝݰاور لإعداد قائمة بالموضوعات الɺامة  -

 ت כولوʈة. والمبتكرة ذا

 تحليل التوجɺات العالمية والوضع الراɸن وتجارب الدول כخرى الشبٕڈة وعداد أوراق العمل والتقارʈر اللازمة. -

 حصر اݍݵيارات وȋناء السʋنارʈوɸات وتحديد טففاضات ووضع المسْڈدفات. -
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 وכوراق اݍݵلفية. تحديد القضايا البحثية والموضوعات المطروحة ومجالات البحث للدراسات العلمية -

 ”.Punch List“حصر التحديات العاجلة وטتفاق عڴʄ أولوʈات حل المشاɠل  -

بناء نموذج تنموي متعدد כȊعاد ʇساعد ࢭʏ قياس כɸداف وتحديد الوزن الɴسۗܣ لتɢلفة وتأث؈ف ɠل مٔڈا، لتحقيق  -

 التوازن التنموي.

 وضع سʋنارʈوɸات البدائل اݝݵتلفة ودراسة آثارɸا. -

 يد כɸداف טسفاتيجية وأولوʈات العمل وخرʈطة الطرʈق ومراحل التنفيذ.تحد -

تحليل الفجوات والتحديات باستخدام المنݤݨيات اݝݵتلفة ɠالتحليل الرȋاڤʏ، وتحليل العوامل السياسية  -

 ,SWOT(وטقتصادية وטجتماعية والتكنولوجية والقانونية والبيȁية، وتحليل טستدامة، واݍݨدوى، والقبول 

PESTEL, SFA, etc.1). 

 اقفاح السياسات اللازمة لتحقيق כɸداف טسفاتيجية. -

 اقفاح برامج التنفيذ والمشروعات وتɢلفْڈا والمدى الزمۚܢ لɢل مٔڈا. -

 وضع إطار للمتاȊعة، وقياس כداء، والتقييم، والمراجعة. -

ومن خلال الȘشاركية اݝݨتمعية، سʋتم تحديد اݍݨɺات الۘܣ ، 2025وخلال عملية إعداد الرؤʈة טسفاتيجية لمصر ما Ȋعد 

 لأɸم ملامح منݤݨية إعداد الرؤʈة 1تتوڲʄ مسئولية اݍݵطوات اݝݵتلفة المذɠورة عاليه. وʈقدم الشɢل رقم (
ً
) مݏݵصا

 ، باستخدام أحدث المنݤݨيات العلمية العالمية ࢭɸ ʏذا اݝݨال. 2025טسفاتيجية لمصر ما Ȋعد 

  

                                                                    
1

 SWOT: Strength, weakness, opportunities, and threats. PESTEL: Political, economic, social, technological, environmental, and legal. SFA: Suitability, 

Feasibility & Acceptability 
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 2025): خطوات إعداد وثيقة مصر ما Ȋعد 1رقم (الشɢل 

 

، والبناء علٕڈا وتطوʈرɸا وتجنب أي سلبيات أو ظروف 2030ومن المقفح טستفادة من التجرȋة السابقة ࢭʏ إعداد رؤʈة مصر 

قومي ومراكزه غ؈ف مواتية ووضع آليات لݏݰد من اݝݵاطر أو تحيدɸا. كما يمكن البناء عڴʄ اݍݵفة الكب؈فة لمعɺد التخطيط ال

البحثية وخفائه ومسȘشارʈه، لإعداد الدراسات وכوراق اݍݵلفية والمفاɸيمية والنماذج טقتصادية ࢭʏ مختلف اݝݨالات ذات 

 عن استغلال اݍݨاɸزʈة المؤسسية للمعɺد لتنظيم טجتماعات الȘشاورʈة (العصف الذɸۚܣ وجلسات حوار 
ً
الصلة، فضلا

ʏ موسع مع ɠافة اݍݨɺات المعنية ذات الصلة، خاصة ࢭʏ المراحل כولية لصياغة الرؤʈة اݍݵفاء) وادارة حوار مجتمڥ

 مع عدد من بيوت اݍݵفة الدولية واݝݰلية اݝݵتصة ࢭʏ مجال إعداد اݍݵطط טسفاتيجية 
ً
المستقبلية. كما يمكن التعاون أيضا

تجدر לشارة إڲʄ أɸمية الدور الذي يمكن أن يلعبه المعɺد طوʈلة المدى والۘܣ لدٱڈا سابقة أعمال ࢭʏ مصر أو ࢭʏ دول مماثلة. و 

ࢭʏ إعداد الرؤʈة المستقبلية طوʈلة المدى باعتباره جɺة وطنية محايدة تتمتع بالثقة والمصداقية وטستقلال، والۘܣ Ȗعتف من 

 الرɠائز الɺامة لبناء إطار للتخطيط الشامل والمتɢامل.

ت والمعلومات وتحليلɺا والتعامل معɺا، واستخدامɺا للوصول إڲʄ الرؤʈة وכɸداف وࢭɸ ʏذا الصدد، تظɺر أɸمية البيانا

 عڴʄ الدور الذي تلعبه النمذجة ࢭʏ تقييم الوضع الراɸن وتحديد اتجاه 
ً
טسفاتيجية المبɴية عڴʄ اݍݰقائق. كما نؤكد أيضا

 عن اسȘشراف وا
ً
لتɴبؤ وتقدير أثر לصلاحات المقفحة عڴʄ المتغ؈فات العلاقات ب؈ن اݝݰاور اݝݵتلفة للرؤʈة المستقبلية، فضلا

اݝݵتلفة، وتحديد כولوʈات خلال إطار زمۚܣ محدد. كما أن أول مرحلة من مراحل إعداد الرؤʈة طوʈلة المدى تتطلب تحليل 

 عن ت
ً
حديد دقيق لأɸم مستفيض للتحديات الۘܣ تواجه التنمية ࢭʏ مصر ࢭʏ الوقت الراɸن وكذا الفرص الۘܣ تتمتع ٭ڈا، فضلا

 القضايا السياسية وטقتصادية وטجتماعية والبيȁية الۘܣ ٮڈم المواطن وتنعكس عڴʄ حياته وȖعتف أولوʈة بالɴسبة له.
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 نموذج دمج "أɸداف التنمية المستدامة"

نظمة الȎشرʈة يتطلب تحقيق أɸداف التنمية المستدامة صياغة سياسات تدرك وتدعم التعقيدات والفابطات ب؈ن طبيعة כ 

ࢭʏ اسȘيعاب التɢامل والتعقيد ب؈ن الكيانات  System Dynamicsوכنظمة الطبيعية. وʈمكن أن Ȗساعد ديناميكيات النظم 

اݝݵتلفة. وقد سمحت ديناميكيات النظم، والۘܣ تȘبع عن كثب منݤݨية التفك؈ف التنظيܣ، Ȋعرض مȎسط، ولكنه فعال للغاية 

ي؈ف الۘܣ تؤثر عڴʄ سلوك النظم المȘشابكة بأكملɺا. وتكمن الفكرة وراء منݤݨية ديناميكيات النظام لɢل النظم، مع تحديد المعا

ࢭʏ أنه إذا "حدد ɸيɢل النظام سلوكه"، فمن خلال الدقة ࢭʏ تحليل وتحديد العلاقات المȘشابكة ب؈ن أجزاء النظام اݝݵتلفة، 

إڲʄ فɺم مقايد لديناميكيات النظام. وȋالتاڲʏ، لديه القدرة عڴʄ  يمكن Ȗعرʈف ɸيɢل المشɢلة قيد الدراسة بدقة وɸو ما يؤدي

"النظر إڲʄ المستقبل" وفɺم التأث؈ف عڴʄ مؤشرات رئʋسية متعددة. كذلك، Ȗسمح اݝݰاɠاة للمستخدم باسȘيعاب التباين 

 اݝݰدد للعمليات المتعددة وࢭʏ الٔڈاية توفر نتائج أك؆ف دقة من التحليل اݍݰتܣ.

تخطيط القومي إڲʄ تزوʈد صناع السياسات ببدائل سياسات قائمة عڴʄ כدلة لتعزʈز اݍݰوكمة وتحقيق نتائج ʇسڥʄ معɺد ال

لتحليل السياسات والتɴبؤ ٭ڈا عڴʄ المستوى  نمذجة ديناميكيات النظمالتنمية المستدامة من خلال استخدام منݤݨية 

ات النظام، ٭ڈدف محاɠاة وتحليل السياسات الۘܣ تدعم القومي. ومن ثم يتم تطوʈر نموذج اقتصادي قائم عڴʄ ديناميكي

تحقيق أɸداف التنمية المستدامة ࢭʏ مصر من منظور اجتماڤʏ واقتصادي وȋيۖܣ بما ʇساعد عڴʄ معاݍݨة تحديات التنمية 

 متعددة כوجه.

المستدامة. وࢭɸ ʏذا  بوضوح إڲʄ منݤݮ متɢامل لتوجيه سياسة أɸداف التنمية 2030دعت خطة التنمية المستدامة حۘܢ عام 

 The Integrated) بتطوʈر نموذج "دمج أɸداف التنمية المستدامة" The Millenium Institute (MIלطار، قام معɺد כلفية 

Sustainable Development Goal (iSDG 
ً
 متعدد القطاعات، بالدرجة اللازمة من التɢامل، ليɢون قادرا

ً
) باعتباره نموذجا

ة أɸداف التنمية المستدامة. وʉعتمد النموذج عڴʄ ديناميكيات النظم Ȋشɢل فعال لفجمة أطر التنمية عڴʄ تحليل سياس

כساسية، بما ࢭʏ ذلك أɸداف التنمية المستدامة واتفاقية بارʉس، إڲʄ سياقات وطنية Ȗستخدم لتطوʈر טسفاتيجيات 

 اݝݰلية ومتاȊعة المؤشرات المرتبطة ٭ڈا.

لقومي بالتعاون مع معɺد כلفية وȋتموʈل من برنامج اݍݰوكمة טقتصادية التاȊع للوɠالة כمرʈكية يقوم معɺد التخطيط ا

أɸداف التنمية المستدامة" اݍݵاص بمصر. وتجمع منݤݨية التنفيذ أܵݰاب ) بتطوʈر نموذج "دمج USAIDللتنمية الدولية (

 لتطوʈر فɺم مشفك للنظام الديناميɢي الذي تم تصميم النموذج لدراسته ومساعدٮڈم لمناقشة ومقارنة 
ً
المصاݍݳ معا

اݝݰتملة للسياسات التدخلات السياسية من حيث فعاليْڈا وتɢاليفɺا وفوائدɸا. ʇعمل النموذج ɠأداة لتقييم الفوائد 

وטسفاتيجيات المقفحة لتطبيق أɸداف التنمية المستدامة ࢭʏ مصر باستخدام نموذج ومحاɠاة ديناميكيات النظم. سʋتم 

 
ً
تطوʈر نموذج ديناميɢي ݝݰاɠاة טقتصاد الكڴʏ لتحليل ما تم إنجازه من أɸداف التنمية المستدامة ࢭʏ مصر اجتماعيا

.
ً
 وȋيȁيا

ً
 واقتصاديا
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 موزعة عڴʄ محاور التنمية المستدامة الثلاث  24م تطوʈر نموذج أɸداف التنمية المستدامة ࢭʏ مصر لʋشمل ت 
ً
قطاعا

"טقتصادية وטجتماعية والبيȁية". وȖشمل القضايا الۘܣ سʋتم تحليلɺا قطاعيا الطاقة، والمياه، واستخدام כراعۜܣ، والموارد 

واة، وלنتاج الزراڤʏ، والغذاء وכمن الغذاǿي. تم تطوʈر النموذج Ȋشɢل أسا؟ۜܣ الطبيعية، والܶݰة، والفقر، وعدم المسا

لɢل مؤشر من مؤشرات أɸداف التنمية المستدامة ࢭʏ ظل  2030ݝݰاɠاة اتجاɸات أɸداف التنمية المستدامة حۘܢ عام 

القرار عڴʄ جميع مستوʈات  سʋنارʈو العمل المعتاد، وتحليل سʋنارʈوɸات السياسات اݝݵتلفة. وʉساعد النموذج صناع

اݍݰوكمة وأܵݰاب المصݏݰة من اݝݨتمع المدɲي عڴʄ رؤʈة مسار التنمية طوʈل כجل لقطاعاٮڈم، بحيث يتم رسم السياسات 

 المتɢاملة الۘܣ Ȗساعد عڴʄ تحقيق التنمية المستدامة ࢭʏ مصر.

دولة لدعم التخطيط عڴʄ  20ل ࢭʏ أك؆ف من يوفر إطار عمل نموذج دمج أɸداف التنمية المستدامة، والذي ʇستخدم بالفع

 لɢل دولة من أجل تحليل خطط التنمية القومية، ودعم أɸداف 
ً
 لتطوʈر نماذج معدة خصيصا

ً
 قوʈا

ً
المستوى القومي، أساسا

الدولة لɢل من Ȗغ؈ف المناخ والتنمية منخفضة الكرȋون والنمو כخضر، وعلان اسفاتيجيات التحول العادل. Ȗساعد 

 لدعم تحديد  خصائص
ً
 ࢭʏ تحديد أثر السياسات القطاعية، ودرجة تفاعلɺا مما يجعله أداة مناسبة تماما

ً
النموذج أيضا

.ʏالمستوى القومي، والقطاڤ ʄة عڴʈاملة للسياسات التنموɢالمنظومة المت 

 2025آليات العمل لإعداد وثيقة مصر ما Ȋعد 

 לجراءات التالية: 2025تتضمن آليات العمل لإعداد وثيقة مصر ما Ȋعد 

 تطوʈر برنامج لدعم כɲشطة البحثية وטسȘشارات

لɢي تɢون الرؤʈة טسفاتيجية واقعية يمكن تحوʈلɺا إڲʄ خطة عمل وخطط تنفيذية واܷݰة يجب أن تɢون مدعومة  

راق البحثية بأبحاث تفصيلية تدعم اتخاذ القرار بصوره Ȗعكس الصورة اݍݰقيقية للواقع.  تتضمن ɸذه כبحاث כو 

، 2024/2025و 2023/2024المقبولة من دعوȖي تقديم כوراق العلمية الۘܣ قام ٭ڈا معɺد التخطيط القومي خلال عامي 

وغ؈فɸا من כبحاث وכوراق العلمية المɴشورة ذات الصلة. ولذلك فتطوʈر برنامج لدعم כبحاث المرتبطة باݍݨامعات 

لعالمية سوف ʇساعد عڴʄ ضمان استخدام المنݤݮ العلܣ ࢭʏ عمليات التحليل، بحيث ومراكز البحث والمعاɸد اݝݰلية وا

نضمن ألا تɢون الرؤʈة مبɴيه عڴʄ فرضيات خاطئة. وʈتم ذلك من خلال إطلاق منصة رقمية، وآليه لتموʈل ودعم כبحاث 

 لدراسات טسȘشارʈة.والباحث؈ن بحيث يتم طرح المواضيع البحثية الۘܣ تحتاجɺا الرؤʈة من خلالɺا وكذلك ا

 اختيار مجموعه العمل כساسية واݍݵفاء

Ȗشكيل ݍݨنة مصغرة برئاسة رئʋس معɺد التخطيط القومي ومجموعة من כساتذة والوزراء السابق؈ن واݍݵفاء المرموق؈ن 

ملية تطوʈر الرؤʈة لاختيار مجموعة موسعة من اݍݵفاء والمسȘشارʈن والمسئول؈ن عن إعداد الرؤʈة טسفاتيجية ودارة ع

 لأحدث المنݤݨيات وךليات الناݦݰة. كما يتم Ȗشكيل مجموعات العمل اݝݵتلفة والݏݨان 
ً
 للمنݤݨية المذɠورة، ووفقا

ً
وفقا

الفنية المنȎثقة مٔڈا، واختيار أعضاء الݏݨنة טسȘشارʈة العليا، بحيث تضم ࢭʏ عضوʈْڈا ممثل؈ن عن مختلف القطاعات 
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ي؈ن ذوي الصلة. وʈجب أن تضم الݏݨنة العليا أعضاء مراقب؈ن من الفلمان ومن اݍݰɢومة المركزʈة وأܵݰاب المصݏݰة المعن

  التام. وלدارة اݝݰلية وأعضاء ممثل؈ن لعموم المواطن؈ن لضمان الشفافية واݍݰياد

 Ȗشكيل ݍݨنة اسȘشارʈة عليا 

وممثڴʏ مراكز الفكر، من مصر ومن اݍݵارج، تضم الݏݨنة טسȘشارʈة خفاء ورجال فكر وأعمال وصاɲڥʏ قرار سابق؈ن 

وتقوم الݏݨنة العليا بالتوجيه  .للمساعدة عڴʄ تطوʈر فɺم أعمق للتغ؈فات، وטتجاɸات الوطنية، وלقليمية، والعالمية

 والتأكد من الفابط ب؈ن الرؤʈة טسفاتيجية والتجارب السابقة الوطنية والدولية والعمل عڴʄ أرض الواقع.

 راɠات اسفاتيجية مع بيوت خفة وجɺات دولية ومحلية إبرام ش

٭ڈدف التعاون والȘشاور وتبادل اݍݵفات وטستفادة من تجارب أخرى ناݦݰة ࢭʏ مجال إعداد الرؤى טسفاتيجية طوʈلة 

يد اݍݨɺود ومتوسطة المدى. كما Ȗساعد الشراɠات ࢭʏ الفوʈج لݏݨɺد المبذول وكسب التأييد وتحقيق التوافق المɴشود وتوح

 ࢭʏ اتجاه أɸداف اسفاتيجية موحدة.

 إطلاق آلية مفتوحة لݏݰوار والȘشاور 

، استحداث آلية Ȗشاورʈة مفتوحة لإجراء حوار واستطلاعات للرأي العام عڴʄ 2025تتضمن منݤݨية وثيقة مصر ما Ȋعد 

يتع؈ن أخذ رأي اݝݵتص؈ن واݍݵفاء ࢭʏ  أن يتم تنفيذ ɸذه ךلية بالتوازي مع اݍݵطوات כخرى الۘܣ تم عرضɺا عاليه. كما

مختلف المواضيع وأن يتم استطلاع ךراء ࢭʏ المواضيع الۘܣ تث؈ف اݍݨدال أو النقاش. وɸذا ما سʋسمح أن تخرج الرؤʈة معفة 

 عن طموحات כغلبية، وʈتم تȎنٕڈا عڴɠ ʄافة المستوʈات.

، وʈمكن أن يتاح ولȘسɺيل ɸذه العملية من المقفح إطلاق موقع إلكفوɲي يȘي 
ً
ح تنظيم العملية الȘشاورʈة الكفونيا

للمختص؈ن Ȗܦݨيل بياناٮڈم عڴʄ الموقع טلكفوɲي، بحيث يمكن اختيار Ȋعضɺم للانضمام لݏݨان الفنية الۘܣ يتم 

Ȗشكيلɺا، واستطلاع آراءɸم ࢭʏ مختلف المواضيع.  ولضمان الشفافية التامة ومشاركة أكف عدد من المواطن؈ن يمكن 

 بقواعد 
ً
إشراك قطاعات جديدة ɠالمصرʈ؈ن العامل؈ن باݍݵارج والمɺاجرʈن. ومن المقفح أن يɢون الموقع לلكفوɲي مزودا

 للبيانات ونظم לدارة اݍݵب؈فة والۘܣ تȘيح سɺولة التبوʈب والبحث ךڲʏ، وتصɴيف المواضيع، واݍݵفاء، وخلافه.
 

 مقفح الɺيɢل التنظيܣ واݍݨɺات المشاركة

، وتطوʈر לسفاتيجيات الداعمة وضمان دعم اݍݰɢومة وتبۚܣ الرؤʈة والسياسات 2025طلب صياغة وثيقة مصر ما Ȋعد يت

المقفحة عڴʄ المستوى الوطۚܣ واݝݰڴʏ، شفافية تامة Ȗܨݨع مختلف التيارات من جميع الشرائح טجتماعية عڴʄ المشاركة. 

بحيث ʇستفاد فٕڈا من مختلف כفɢار، وʈتم تبʋئڈا عڴʄ المستوي  لضمان إعداد رؤʈة معفة عن طموح الشعب المصري 

اݍݨماɸ؈في. واݍݨɺات الۘܣ يقفح أن Ȗشارك ࢭɸ ʏذه العملية تضم مؤسسات اݝݨتمع المدɲي والصفوة من المثقف؈ن واݍݵفاء 

ل كحلقة وصل ما ب؈ن واضڥʏ سواء المقيم؈ن أو المغفب؈ن، ɸذا بالإضافة إڲȊ ʄعض القيادات اݍݰɢومية والۘܣ Ȗستطيع أن Ȗعم

ݳ الشɢل رقم ( ، والمɺام 2025) أɸم ملامح الɺيɢل التنظيܣ لإعداد وثيقة مصر ما Ȋعد 2الرؤʈة ومتخذي القرار. وʈوܷ

 اݍݵاصة بɢل طرف من כطراف المشاركة. 
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 الݏݨنة טسȘشارʈة العليا

 مجموعة العمل כساسية معɺد التخطيط القومي
جية مع الشراɠات טسفاتي

 بيوت اݍݵفة טسȘشارʈة 
 السكرتارʈة التنفيذية

إعداد خطة العمل  ●
 للمراكز العلمية

تحديد وعداد  ●
כبحاث العلمية 
اݍݨماعية والفردية 
المرتبطة بالرؤʈة 

 טسفاتيجية

تحديد وتنظيم  ●
الفاعليات المرتبطة 

 بالرؤʈة טسفاتيجية

تحديد وتنفيذ  ●
الفامج التدرȎʈية 

بمحاور ذات الصلة 
 الرؤʈة טسفاتيجية

إعداد النماذج  ●
القياسية اللازمة 
لتقدير المسْڈدفات 
الكمية للرؤʈة 

 טسفاتيجية

تطوʈر شراɠات مع  ●
مؤسسات بحثية 
ومراكز فكر مماثلة 
للمشاركة ࢭʏ العمل 

 البحۙܣ

إعداد خطة العمل  ●
 التفصيلية

Ȗشكيل مجموعات  ●
العمل وعداد الشروط 
المرجعية لɢل مجموعة 

 تحديد اݝݵرجاتو 

 إدارة مجموعات العمل ●

تنظيم ورش العمل  ●
 وحلقات النقاش

إعداد استطلاعات  ●
الرأي وتنفيذɸا وتحليل 

 البيانات

 حصر وتبوʈب البيانات ●

إعداد الوثائق وترجمْڈا  ●
 وɲشرɸا

المساعدة ࢭʏ تحديد  ●
القضايا الدولية 
وتحليل المستجدات 
عڴʄ الساحة العالمية 

 وלقليمية

●  ʏإعداد المشاركة ࢭ
כوراق اݍݵلفية 

 والدراسات الفنية

المساعدة ࢭʏ إعداد  ●
استطلاعات الرأي 
وטستȎيانات وتحليل 

 نتائجɺا

تبادل اݍݵفات من  ●
 التجارب الناݦݰة

الفوʈج وكسب التأييد  ●
والمساɸمة ࢭʏ تɢوʈن 
الفكر اݍݨمڥʏ ࢭʏ اتجاه 
أɸداف اسفاتيجية 

 موحدة

 إدارة المشروع ●

تقديم الدعم  ●
 اللوجʋسۘܣ

 دارة الموقع טلكفوɲيإ ●

إعداد خطة التواصل  ●
 والفوʈج وكسب الثقة

 إدارة موازنة المشروع ●

إعداد تقارʈر المتاȊعة  ●
 Ȋشɢل دوري

تنظيم ورش العمل  ●
 وحلقات النقاش

تنظيم اجتماعات  ●
الݏݨنة טسȘشارʈة 

 العليا

تصميم التقارʈر  ●
 والوثائق اݝݵتلفة

 مجموعات العمل  والݏݨان الفنيه

 لمصاݍݳ واݍݨɺات المعنية ذات الصلةأܵݰاب ا

 عموم المواطن؈ن

 2025): الɺيɢل التنظيܣ واݍݨɺات المشاركة ࢭʏ مشروع إعداد الرؤʈة טسفاتيجية لمصر ما Ȋعد 2الشɢل رقم (
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 دور معɺد التخطيط القومي
داد الرؤʈة טسفاتيجية، ʇساɸم معɺد التخطيط القومي ࢭʏ رȋط ɠافة أɲشطته لسد الفجوة المعلوماتية المرتبطة بإع

Ȋشɢل علܣ، من خلال المزج ب؈ن اݍݵفة כɠاديمية الواسعة، وȋ؈ن التطبيق العمڴʏ. كما تتم؈ق أɲشطة المعɺد باݍݰياد، 

وعدم التأثر بضغوط العمل التنفيذي اليومي الۘܣ تجعل القدرة عڴʄ التجرد من المشاɠل ךنية والتحديات المستمرة الۘܣ 

ذين، عقبة كب؈فة تحد من قدرٮڈم ࢭʏ   أغلب כحيان عڴʄ التعامل مع القضايا التنموʈة Ȋشɢل متɢامل، تواجه التنفي

 عن טɸتمام بالتɴسيق والفابط ب؈ن السياسات عڴʄ المستوى الكڴʏ وتɢاملɺا مع السياسات 
ً
واسȘشراف المستقبل، فضلا

السياسات وȋ؈ن לجراءات التنفيذية، والفامج، والمشروعات عڴʄ المستوى المɢاɲي والقطاڤʏ، وȋ؈ن التɴسيق والفابط ب؈ن 

 التنموʈة، ومتطلباٮڈا.  

:ʄة טسفاتيجية كما بڴʈالمراحل اݝݵتلفة لأعداد الرؤ ʏد ࢭɺمة المعɸون مساɢمكن أن تʈو 

 وضع לطار البحۙܣ والتنظيܣ ومنݤݨية العمل. ●

 والتɴسيق مع اݍݨامعات والمراكز البحثية. إدارة عملية إعداد כبحاث ومتاȊعة الفامج البحثية ●

 اعداد قاعدة بيانات الباحث؈ن واݍݵفاء. ●

 تجميع البيانات وتݏݵيص وعرض الدراسات السابقة. ●

 Working”وأوراق العمل” Concept Papers“وכوراق اݍݵلفية ” White Papers“إعداد أوراق العمل כولية  ●

Papers  ” خلافه.والبحوث اݍݨماعية والفردية، و 

إعداد النماذج القياسية اللازمة لتحديد المسْڈدفات الكمية الداعمة لرؤʈة تنموʈة طوʈلة כجل لمصر ما Ȋعد  ●

. من خلال טستفادة من نتائج النمذجة الديناميكية المستحدثة لبناء نموذج "دمج أɸداف التنمية 2025

 المستدامة" الذي يتوڲʄ معɺد التخطيط القومي إعداده.

يقوم المعɺد من خلال مراكزه اݝݵتلفة (مركز التخطيط טجتماڤʏ والثقاࢭʏ ومركز التخطيط والتنمية البيȁية ومركز كما 

التخطيط والتنمية الصناعية ومركز التخطيط والتنمية الزراعية ومركز العلاقات טقتصادية) بتقديم عدد من 

 تحليل الوضع الراɸن للقطاعات المعنية  الدراسات وכوراق اݍݵلفية حول ɠافة القضايا التنموʈة
ً
ذات الصلة وتتوڲʄ أيضا

وعداد قاعدة بيانات للمؤشرات والمعلومات اللازمة. وʈتوڲʄ مركزي (السياسات טقتصادية الɢلية وכساليب 

؈فات إطار التخطيطية) تحديد إطار טقتصاد الكڴʏ، وȋناء النماذج اللازمة للتɴبؤ وتحديد المسْڈدفات اݍݵاصة بمتغ

 ࢭʏ التɴسيق ب؈ن الوحدات اݝݰلية اݝݵتلفة (مستوى כقاليم 
ً
טقتصاد الكڴʏ. وʈلعب مركز التنمية לقليمية دورا

واݝݰافظات) للتعرف عڴʄ التحديات التنموʈة الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا، وتطوʈر رؤʈْڈا التنموʈة وأɸدافɺا טسفاتيجية. ومن 

فة إعداد التقارʈر وכبحاث وכوراق العلمية اݍݵلفية بالȘشاور مع ɠافة اݍݨɺات المعنية المففض أن تتوڲʄ المراكز اݝݵتل

 توثيق المنݤݨية المتبعة وأɸم التحديات الۘܣ واجɺْڈا وآليات التعامل معɺا. 
ً
 ذات الصلة، وأن تتوڲʄ أيضا
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 :ʏالتاڲɠ ة وטسفاتيجيةʈمراحل إعداد الرؤ ʏد ࢭɺشطة المعɲوتتݏݵص أ 

حصر وتبوʈب الدراسات السابقة والتحليل وعداد تقارʈر الوضع الراɸن وأوراق العمل واݍݵطة البحثية  لة כوڲʄ:المرح

 وتحديد اݝݰاور المبدئية.

 تطوʈر نموذج "دمج أɸداف التنمية المستدامة".  المرحلة الثانية:

 وأɸدافɺا واختيار مؤشرات قياس כداء. تحديد أɸم الفامج والتدخلات اللازمة لتحقيق الرؤʈة  المرحلة الثالثة:

تطوʈر منظومة اݍݰوكمة واݝݰاسبة اللازمة لتبۚܣ الرؤʈة وتنفيذɸا ومتاȊعة تنفيذɸا وتطوʈرɸا Ȋشɢل   المرحلة الراȊعة:

 مستمر. 

 2025مراحل إعداد وثيقة مصر ما Ȋعد 

ݳ أعلاه: أول ɺا التحليل والتصميم، والثانية التعرʈف تمر مراحل المشروع التخطيط بمجموعة من כɲشطة كما ɸو موܷ

 التنفيذ ثم القياس والمتاȊعة والتعديل إن لزم.
ً
 والتخطيط، والثالثة تحديد آليات التنفيذ وȌعد ذلك טطلاق وأخ؈فا

 

 المرحلة כوڲʄ: التحليل والتصميم

جية وأولياٮڈا والتحديات واݝݰددات وʈتم خلالɺا تحليل الوضع اݍݰاڲʏ والتوجɺات العالمية وتحديد כɸداف טسفاتي 

وأسلوب التقييم ومؤشرات قياس כداء. وذلك ࢭʏ تقرʈر الوضع الراɸن الذي يضم أɸم القضايا التنموʈة وكذلك اختيار 

اݍݨɺات المعنية ذات الصلة وممثلٕڈا وتفعيل آليات العمل واعتماد المنݤݨية والقيام بتحليل تفصيڴʏ للمعوقات والسلبيات 

 د أܵݰاب المصاݍݳ وعداد واختيار السʋنارʈوɸات. وتحدي

ولضمان النجاح يلزم سرعة التغلب عڴʄ المعوقات والسلبيات اݍݰالية ɠالفقر واݍݨɺل والفساد ومشاɠل البناء عڴʄ כرض 

ر الزراعية وتطوʈر اݍݵدمات اݍݰɢومية وטجتماعية وتطبيق القانون وتحقيق العدالة وجودة التعليم والعلاج وتدɸو 

وتلوث البʋئة، وترشيد טسْڈلاك وسوء استغلال الموارد الطبيعية، كذلك التأكيد عڴʄ أɸمية دور الدولة ࢭʏ ادارة 

טقتصاد وتفعيل כطر المؤسسية والتنظيمية لضمان سلامة آلياته. وɸذا مجرد جزء من قائمة طوʈلة من المعوقات 

 من والعوامل الۘܣ ستحدد نجاح الرؤʈة ومدي التطور. إ
ً
ن تحوʈل ɸذه السلبيات إڲʄ عوامل إيجابية يجب أن يɢون ɸدفا

כɸداف الرئʋسية لاسفاتيجية التطبيق، وعليه فيجب خلال المرحلة التحض؈فية تحديد التحديات لɢل ɸدف أو قطاع 

، تضمن ”Punch List“حيث Ȗعتف ɸذه اݍݵطوة من أɸم اݍݵطوات المفتاحية لعملية التحليل ووضع قائمة للأولوʈات 

سرعة التعامل مع السلبيات والتمɺيد لنجاح التخطيط טسفاتيڋʏ طوʈل المدى بوضع برنامج عمل تفصيڴʏ.  وʈقوم ɠل 

مركز من مراكز المعɺد بتحديد دقيق وسليم للمشكلات الۘܣ تواجه כولوʈة أو כولوʈات ذات الصلة، بحيث يتم 

لتنظيمية والمالية وלدارʈة والفنية والȎشرʈة وغ؈فɸا Ȋشɢل تفصيڴʏ، مع استعراض ɠل التحديات الȘشرʉعية والمؤسسية وا

 عڴʄ البيانات לحصائية، ونتائج טستȎيانات الۘܣ يتم تنفيذɸا 
ً
تخصيص وقت ɠاࢭʏ لتحديدɸا وȖعرʈفɺا، بالاعتماد أيضا

 لɺذا الغرض. 
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 ) كيفية تحديد السلبيات والمعوقات1إطار رقم (

  :لȘساؤلاتتم البحث عن إجابات ݝݨموعة من اخلال ɸذه المرحلة، ي

 ما أɸم المشكلات؟ وما طبيعْڈا؟ ما سماٮڈا؟ •

 ما نطاق المشɢلة؟ وما ݯݨمɺا؟ •

 ما الفئات أو اݍݨɺات כك؆ف عرضة أو أك؆ف حساسية لɺذه المشكلات؟ •

 ما المدى الزمۚܣ لاستمرار ɸذه المشكلات ࢭʏ المستقبل؟ •

 טجتماعية و/أو البيȁية لɺذه المشكلات؟  ما قيمة التɢلفة טقتصادية و/أو  •

 ما اݍݨɺات المسئولة عن تقديم اݍݰلول لɺذه المشكلات، وعن تنفيذɸا؟ •

 ما الدروس المستفادة من التجارب السابقة أو التجارب الرائدة ࢭʏ التعامل مع ɸذه المشكلات؟ •

 ࢭʏ المدى القص؈ف، ثم كيف يمكن ترتʋب ɸذه المشكلات بحيث يتم التعامل مع כسɺل وכقل تɢلف •
ً
ة وכك؆ف تأث؈فا

 التدرج ࢭʏ التعامل مع ɸذه المشكلات عف الزمن؟

ولسɺولة العرض، يتم إعداد شɢل توضيڍʏ للمشكلات الۘܣ تتعلق بالأولوʈات اݝݵتلفة ࢭʏ شɢل "ܧݨرة المشكلات" 

الرئʋسية للأولوʈة المعنية، يتم للمساعدة ࢭʏ تحليل وتوضيح العلاقة ب؈ن כسباب والنتائج. وعند تحديد المشɢلة 

تحديد المشكلات כخرى الفرعية، سواء الۘܣ Ȗعتف أسباب للمشɢلة الرئʋسية، أو نȘيجة مباشرة للمشɢلة الرئʋسية أو 

نȘيجة غ؈ف مباشرة للمشɢلة الفرعية. ومن כɸمية بمɢان، أن يتم تحديد "ܧݨرة المشكلات Ȋشɢل Ȗشاوري مع ɠافة 

 عني؈ن. أܵݰاب المصاݍݳ الم

شɢل توضيڍʏ  لܨݨرة المشكلات

  

  

 

 

 

 
 

 التالية: القواعدوعند إعداد "ܧݨرة المشكلات"، يتع؈ن ملاحظة 

 טعتماد عڴʄ اݍݵفاء وأܵݰاب المصاݍݳ ࢭʏ إعداد "ܧݨرة المشكلات"؛ •

الɺامة تحديد تحليل المشɢلة وأسبا٭ڈا والنتائج المفتبة علٕڈا Ȋشɢل دقيق وتفصيڴʏ، حيث يفتب عڴɸ ʄذه اݍݵطوة  •

 التدخلات اللازمة للتعامل مع المشكلات، وكسب تأييد أܵݰاب المصاݍݳ، والتحكم ࢭʏ المناɸض؈ن للتغي؈ف؛

 يجب أن تɢون المشكلات حقيقية ولʋست اففاضية؛ •

 تجنب قدر לمɢان Ȗعرʈف المشɢلة ࢭʏ شɢل نفي لݏݰل؛ •

 بة عڴʄ المشاɠل من أسبا٭ڈا؛تأكد من Ȗسلسل כسباب والتأث؈فات، بحيث تɴبع ךثار المفت •

 טعتماد عڴʄ اݍݰقائق والبيانات الموثقة. •

 

 أسباب          

    

 نȘيجة           
 

 (3) رعيةالف المشɢلة

 
 الرئʋسية المشɢلة

 
 (1) الفرعية المشɢلة

 
 (2) الفرعية المشɢلة
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ʇعتمد نجاح التغلب عڴʄ السلبيات عڴʄ تحديد اݍݨɺات المرتبطة بالمشكلات اݍݵاصة بɢل أولوʈة سواء تلك الۘܣ ȖسبȎت فٕڈا أو 

لمؤسسات الۘܣ لɺا مصݏݰة ࢭʏ تحقيق تلك المستفيدة من التعامل معɺا وحلɺا.  وʉشمل أܵݰاب المصݏݰة جميع כܧݵاص أو ا

أɸداف כولوʈة أو القطاع المعۚܣ، أو الذين يȘسȎبون ࢭʏ عرقلة تحقق ɸذه כɸداف، بأي شɢل من כشɢال. وȖشمل ɸذه 

اݍݨɺات كيانات، أو مؤسسات، أو ɸيئات Ȋعئڈا، أو منطقة جغرافية Ȋعئڈا، أو فئات محددة من السɢان، أو مجموعة من 

 سواء ࢭʏ وقوع المشكلات وࢭʏ الفاعل؈ن ט
ً
 ɸاما

ً
قتصادين، وغ؈فɸا. وȖعتف ɸذه المرحلة مɺمة لأن أܵݰاب المصاݍݳ يلعبون دورا

 أن يقوم ɠل مركز بحۙܣ بتحديد آلية دمج أܵݰاب المصاݍݳ ࢭʏ العملية 
ً
. ومن כɸمية بمɢان أيضا

ً
التصدي لɺا أيضا

 ࢭʏ مرحلة Ȗعرʈف المشكلات، وتحدي
ً
د آليات التعامل معɺا. وʈمثل أܵݰاب المصاݍݳ الكتلة اݍݰرجة من التخطيطية، خاصة

الفاعل؈ن الداعم؈ن لɢل مراحل التخطيط טسفاتيڋʏ التالية، ومن ثم يتع؈ن اختيارɸم Ȋعناية ووضع آلية لدمجɺم Ȋشɢل 

ʏم كݲݨر ع؆فة ࢭɺوقوف ʄمن أܵݰاب المصاݍݳ قد يؤدي إڲ 
ً
تحقق כɸداف  فعال. ولابد من التأكيد عڴʄ أن إغفال أيا

 טسفاتيجية للأولوʈة ذات الصلة. وʈمكن استخدام الشɢل التاڲʏ ࢭʏ تحديد أܵݰاب المصاݍݳ:

 

 تأث؈ف أܵݰاب المصاݍݳ
 أɸمية أܵݰاب المصاݍݳ واݍݨɺات المعنية ذات الصلة

 أɸمية كب؈فة أɸمية محدودة أɸمية قليلة/أو لا أɸمية أɸمية غ؈ف محددة

ݳ الذين يتع؈ن مشاركْڈم ࢭɠ ʏافة أܵݰاب المصاݍ تأث؈ف كب؈ف

 مراحل التخطيط والتنفيذ

أܵݰاب المصاݍݳ الرئʋسيون، لابد من عقد شراɠات معɺم 

 تأث؈ف محدود خاصة ࢭʏ مرحلة تنفيذ Ȋعض التدخلات

 تأث؈ف منخفض / لا تأث؈ف
 أܵݰاب المصݏݰة الذين يتطلبون مشاركة محدودة

خاص وڲʄ أܵݰاب المصݏݰة الذين يحتاجون إڲʄ اɸتمام 

 تأث؈ف غ؈ف محدد تحديد לجراءات الۘܣ تحܣ مصاݍݰɺم

 ): آلية تحديد أܵݰاب المصاݍݳ واݍݨɺات المعنية ذات الصلة3الشɢل رقم (
 

 وتتضمن قائمة أܵݰاب المصاݍݳ، واݍݨɺات المعنية ذات الصلة والمؤثرة:

- .ʏ؈ن الوطۚܣ واݝݰڴʈالمستو ʄومية عڴɢيئات اݍݰɺالوزارات وال 

 قطاع כعمال العام.شرɠات  -

- .ʏالقطاع المصرࢭ 

 القطاع اݍݵاص الوطۚܣ المعۚܣ ذي الصلة والشرɠات الدولية ومنظمات כعمال. -

- .ʏالمستوى اݝݰڴ ʄي خاصة عڴɲمنظمات اݝݨتمع المد 

 مؤسسات التنمية والتموʈل الدولية واݍݨɺات المانحة. -

 ممثڴʏ الفلمان Ȋغرفتيه. -

 لبحثية.اݍݵفاء وכɠاديمي؈ن واݍݨɺات ا -

ممثڴʏ כجɺزة اݝݵتلفة ɠاݍݨɺاز المركزي للتعبئة العامة وלحصاء ومركز معلومات ودعم اتخاذ القرار التاȊع ݝݨلس  -

 الوزراء.

 ممثڴʏ وسائل לعلام والتواصل. -
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 المرحلة الثانية، التعرʈف والتخطيط

سارات اݝݵتلفة وتنفيذ خطة العمل Ȗش؈ف إڲʄ مرحلة العمل الفعلية وʈتم خلالɺا تفعيل مجموعات العمل عڴʄ الم

التفصيلية وخطة استطلاعات الرأي.  حيث يتم טنْڈاء من כبحاث المكملة اللازمة، وɲشر النتائج وتحديد כولوʈات من 

خلال ورش العمل واݍݰلقات النقاشية، ɸذا بالإضافة إڲʄ حصر نتائج مجموعات العمل، والمشروعات المقفحة، وأɸم 

التوجɺات. وࢭʏ ختام ɠل مرحلة يتم ɲشر ورقة عمل لݏݨمɺور ومراجعة Ȗشكيل مجموعات العمل لضم أعضاء כفɢار، و 

 جدد من الɴشط؈ن المشارك؈ن ࢭʏ حلقات النقاش عڴʏ الموقع לلكفوɲي.

قل تتضمن ɸذه المرحلة تحديد سʋنارʈوɸات مختلفة لɢل أولوʈة أو قطاع من القطاعات، تتضمن سʋنارʈو متفائل وآخر أ

 وسʋنارʈو استمرار الوضع اݍݰاڲʏ دون Ȗغي؈ف. وتأخذ ɸذه السʋنارʈوɸات ࢭʏ טعتبار ɠافة التحديات السياسية 
ً
تفاؤلا

وטقتصادية والبيȁية وטجتماعية والتكنولوجية الۘܣ قد تؤثر عڴʄ כولوʈات والقطاعات اݝݵتلفة، وكذا الفرص المتاحة 

 عڴʄ المستقبل. ك
ً
ما تتضمن أيضا تطوʈر نموذج "دمج أɸداف التنمية المستدامة" للوقوف عڴʄ مسار الۘܣ تؤثر إيجابيا

 تحقيق وأɸداف ومدى التقدم الذي يتم احرازه عف الزمن نحو تحقيق ɸذه כɸداف.

 

 صياغة כɸداف טسفاتيجية

وʈلة المدى والذي يمكن Ȗعرʈفه وتبدأ مرحلة صياغة כɸداف טسفاتيجية باختيار "الɺدف العام" لݏݵطة טسفاتيجية ط 

بالأثر المɴشود والمطلوب الوصول إليه ࢭʏ المدى البعيد. وʈتوافق الɺدف العام مع تطلعات اݝݨتمع المصري ࢭʏ مستقبل 

أفضل، وࢭʏ اݍݵروج من الظروف الراɸنة إڲʄ وضع أفضل Ȋشɢل عام، يتم الوصول إليه من خلال Ȗعظيم טستفادة من 

 وأن يحقق التوازن ب؈ن כمل ɠافة לمɢانات والم
ً
 أن يɢون ɸذا الɺدف العام طموحا

ً
وارد غ؈ف المستغلة. كما يتع؈ن أيضا

. كما ʇعتف الɺدف العام اݝݰصلة الٔڈائية 
ً
المشروع ࢭʏ غد أفضل وȋ؈ن לمɢانات المتاحة، ࢭʏ ظل ظروف متغ؈فة ومرȋكة أيضا

.لɢافة التدخلات الۘܣ تتضمٔڈا اݍݵطة عڴʄ المستوى ال
ً
 وطۚܣ وלقليܣ وعڴʄ المستوى الكڴʏ والقطاڤʏ أيضا

 الزمنية. وȖعف כɸداف 
ً
وȌعد تحديد الɺدف العام، تبدأ مرحلة تحديد "כɸداف الفرعية" القطاعية والمɢانية وأيضا

 ʄالوصول إڲ ʏذه اݝݨموعات ࢭɸ شود، وعن طموحاتɴسبة للتغي؈ف المɴنتائج الفرعية عن احتياجات أܵݰاب المصݏݰة بال

 Ȋشɢل مباشر بالتدخلات الۘܣ يتم تنفيذɸا وȋالمستفيدين مٔڈا وȋالفوائد الۘܣ Ȗعود 
ً
محددة. وترتبط כɸداف الفرعية أيضا

.  وʈجرى ذلك من خلال بناء النماذج للسʋنارʈوɸات اݝݵتلفة ودراسة التوازنات ب؈ن כɸداف 
ً
علٕڈم Ȋشɢل أك؆ف تحديدا

لتɢاليف المبدئية. وȖساɸم نتائج نموذج "دمج أɸداف التنمية المستدامة" ࢭʏ تقدير ɸذه وטعتمادية وכثار بناء عڴʄ ا

 السʋنارʈوɸات.

 

 اختيار التدخلات טسفاتيجية

Ȗسْڈدف التدخلات טسفاتيجية تحقيق כɸداف טسفاتيجية والتعامل مع ܧݨرة المشكلات من خلال التأكد من حدوث 

وʈتم تحديد التدخلات טسفاتيجية من خلال المقارنة والمناظرة ب؈ن مجموعة من اݍݵيارات  التغ؈ف المɴشود ࢭʏ المستقبل.

 
ً
الممكنة، بناء عڴʄ عدد من المعاي؈ف اݝݰايدة الۘܣ Ȗشمل الموارد المتاحة (سواء الموارد المالية أو الȎشرʈة أو الطبيعية)، فضلا

تماعية والثقافية. كما تراڤɸ ʏذه التدخلات المدى الزمۚܣ، عن مدى توافق التدخلات مع טعتبارات السياسية وטج
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والȘسلسل المنطقي لتنفيذɸا. كما يتع؈ن مراعاة أن تتوافق التدخلات مع التفاوتات לقليمية، وأن تخدم أكف عدد ممكن 

ȋيȁية، وأن من أܵݰاب المصاݍݳ واݍݨɺات المعنية ذات الصلة، وأن تɢون واقعية، وذات جدوى اقتصادية واجتماعية و 

تتمتع بالاستمرارʈة والتكرار، وأن يɢون لɺذه التدخلات نتائج ملموسة عڴʄ أرض الواقع يمكن قياسɺا والتأكد من تحققɺا. 

، يɢون اختيار 
ً
وخلال مرحلة صياغة التدخلات، يمكن طرح مجموعة من כسئلة، فإذا ɠانت לجابة علٕڈا إيجابا

 ت: التدخلات سليم، وȖشمل ɸذه الȘساؤلا 

 ɸل تم تحديد التدخلات Ȋشɢل Ȗشارɠي؟ وɸل توافق أܵݰاب المصاݍݳ واݍݨɺات المعنية ذات الصلة حول جدواɸا؟ -

 ɸل تتوافر ɠافة الموارد اللازمة لتنفيذ التدخلات؟ -

 ɸل تم تحديد إطار زمۚܣ منطقي لتنفيذ التدخلات؟ -

 ɸل يمكن التأكد من نتائج التدخلات Ȋشɢل سɺل وواܷݳ وغ؈ف قابل للȎس؟ -

 ɸل تراڤʏ التدخلات الفروق أو التفاوتات לقليمية؟ -

ɸل اعتمدت التدخلات عڴʄ الدروس المستفادة من التجارب السابقة، بحيث يتم Ȗعظيم النتائج לيجابية وتجنب  -

 السلبيات؟

 ɸل تأخذ التدخلات ࢭʏ טعتبار ךثار المفتبة عڴʄ حالة عدم التأكد أو عدم اليق؈ن؟ -

 

تدخلات טسفاتيجية تحديد ɠل من المدخلات، ومجموعة כɲشطة الۘܣ تحولɺا إڲʄ مخرجات ملموسة، وʈتضمن اختيار ال

:ʏالنحو التاڲ ʄات اݝݵتلفة، وذلك عڴʈداف טسفاتيجية للأولوɸلتحقيق النتائج الٔڈائية الۘܣ تمثل כ 

 التعرʈف المɢونات

 כɲشطة إڲʄ نتائج ملموسة وȖغ؈فات مɴشودة الموارد الۘܣ يتم تحوʈلɺا من خلال مجموعة من المدخلات

 مجموعة المɺام الۘܣ يتع؈ن تنفيذɸا لݏݰصول عڴʄ اݝݵرجات والوصول للنتائج المسْڈدفة  כɲشطة

 المنتجات أو اݍݵدمات الۘܣ تمثل النتائج الفورʈة والملموسة للأɲشطة المنفذة والموارد المستخدمة اݝݵرجات

 عڴʄ المنتجات أو اݍݵدمات المقدمة، أو التغ؈فات الۘܣ تظɺر نȘيجة اݝݵرجاتךثار المفتبة  النتائج

 

ݳ العلاقة ب؈ن المدخلات وכɲشطة واݝݵرجات والنتائج، عڴʄ النحو  وترتبط ɸذه المɢونات من خلال "إطار منطقي" يوܷ

ن أن כɲشطة اݝݵطط لɺا الذي يضمن تحقق כɸداف טسفاتيجية للأولوʈات. وʉسْڈدف לطار المنطقي التأكد م

 عڴʄ التحقق مما إذا ɠان ɠل المɢونات مȘسقة وضرورʈة 
ً
سȘنݬݳ ࢭʏ تحوʈل المدخلات إڲʄ اݝݵرجات والنتائج. وʈركز أيضا

 ومفابطة. 

وʈتضمن "לطار المنطقي" لɢل أولوʈة ɠل من الɺدف العام، وכɸداف الفرعية، والمدخلات وכɲشطة اللازمة للوصول 

ت، والنتائج المرجوة لتحقيق ɸذه כɸداف. وʈتم التعب؈ف عن כɸداف الفرعية باعتبارɸا Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق للمخرجا

الɺدف العام. وتفجم اݝݵرجات ࢭʏ شɢل مبادرات وȋرامج ومشروعات ورȋما منتجات، و/أو خدمات، أو مرافق، أو بɴية 

؈ن، أو تطوʈر، وخلافه.  اݍݸ". وʈتم التعب؈ف عن כɲشطة أساسية، اݍݸ. وتظɺر النتائج المرجوة ࢭʏ شɢل زʈادة، أو تحس
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بمجموعة من כفعال (ࢭʏ المضارع)، مثل تأسʋس، أو إعداد، أو إɲشاء، أو تحوʈل، أو تصميم، أو تنفيذ، إݍݸ. (الشɢل رقم 

)4.(( 

 

لات، وحداث التغي؈ف فور טنْڈاء من إعداد "ܧݨرة المشكلات"، يمكنك البدء ࢭʏ تحديد كيفية التعامل مع ɸذه المشك

المɴشود ࢭʏ المستقبل، من خلال التغلب عڴʄ التحديات، أو التخفيف من حدٮڈا. وȖعتف التغ؈فات المطلوب تحقيقɺا بمثابة 

"כɸداف טسفاتيجية" لɢل أولوʈة. وعند تحديد כɸداف، يتع؈ن التأكد من إٰڈا قابلة للقياس وقابلة للتحقيق. كما 

 כɸداف Ȋشɢل واܷݳ وࢭȖ ʏسلسل منطقي مناظر لܨݨرة المشكلات. يجب مراعاة صياغة 

 

 
 ): مثال توضيڍʏ للإطار المنطقي4الشɢل رقم (

 استدامة التدخلات

ʇعتمد نجاح عملية التخطيط טسفاتيڋʏ عڴʄ مدى النجاح ࢭʏ اختيار التدخلات الۘܣ تحافظ عڴʄ استمرارʈْڈا، والۘܣ 

مْڈا، عڴʄ النحو الذي يحقق العائد المɴشود لأكف عدد ممكن من أܵݰاب المصاݍݳ. Ȗشتمل عڴʄ العناصر اللازمة لاستدا

. وتتوقف טستدامة المالية للتدخلات 
ً
وتتضمن טستدامة المالية والمؤسسية والبيȁية وعڴʄ مستوى صنع السياسات أيضا

قبل والتوسع ࢭʏ تقديم خدماٮڈا وصيانْڈا، عڴʄ القدرة عڴʄ توف؈ف التموʈل اللازم لتنفيذ ɸذه التدخلات وتكرارɸا ࢭʏ المست

وخلافه. أما טستدامة المؤسسية فيقصد ٭ڈا وجود جɺات معنية تمتلك تلك التدخلات وتɢون مسئولة عن تنفيذɸا وعن 

 عن تطوʈرɸا Ȋشɢل دوري، وضمان تكيفɺا مع التطورات 
ً
التواصل مع أܵݰاب المصاݍݳ والمستفيدين مٔڈا، فضلا

نية، وضمان صمودɸا ࢭʏ مواجɺة أي Ȗغ؈فات مستقبلية تحول دون טستمرارʈة. وتتطلب استدامة التكنولوجية والتق

 إدخال مجموعة من التعديلات الȘشرʉعية وלجراءات التنظيمية ّوالسياسات الۘܣ تضمن تنفيذ القوان؈ن 
ً
التدخلات أيضا

ع الوڤʏ، وخلافه. ولا يمكن بالطبع إغفال مدى والȘشرʉعات الموضوعة، أو ࢭʏ مجال تخصيص الموارد أو كسب التأييد ورف

توافق واستدامة التدخلات مع טعتبارات البيȁية المرتبطة باستخدامات الموارد بكفاءة وترشيد استخدام المياه والتوسع 

 ࢭʏ טعتماد عڴʄ مصادر الطاقة النظيفة وخلافه.

 

 

 العام الɺدف  

  
 الفرڤʏ الɺدف

 2 رقم

  
 رقم النȘيجة

2.1 
  

 رقم النȘيجة

2.2 
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 1 رقم
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1.3 
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1.2 
  

 رقم النȘيجة

1.1 

  
 الɴشاط

1.1.1 
  

 الɴشاط
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 تحديد قيمة التɢلفة المتوقعة للتدخلات 
التدخلات טسفاتيجية خفة كب؈فة ࢭɸ ʏذا اݝݨال، وقد لا تتوافر ɸذه اݍݵفة بالɴسبة لɢافة أشɢال يتطلب تحديد تɢلفة 

التدخلات. ولكن أɸمية تقدير ɸذه التɢلفة يتطلب بذل Ȋعض اݍݨɺد وטستعانة باݍݵفات اللازمة لذلك. كما يمكن 

امج والمشروعات. وȌشɢل عام، تتضمن تɢلفة טعتماد عڴʄ أܵݰاب المصاݍݳ ࢭʏ تقدير قيمة تɢلفة التدخلات والف 

التدخلات نفقات التأسʋس ونفقات الȘشغيل وتɢلفة التموʈل واݝݵصصات اݝݵتلفة، والمساɸمات العيɴية، وغ؈فɸا من 

بنود النفقات. وتجدر לشارة إڲʄ ضرورة الرȋط ب؈ن כɲشطة اݝݵتلفة الۘܣ تتم وتقدير تɢلفة التدخلات.  وࢭʏ ضوء اݍݵفة 

لواسعة للمعɺد ࢭʏ مجال إعداد دراسات اݍݨدوى טقتصادية وטجتماعية، قد ʇساعد ذلك ࢭʏ تʋس؈ف عملية تقدير تɢلفة ا

.ʏل دقيق وواقڥɢشȊ ،التدخلات טسفاتيجية اݝݵتلفة 

 

 المرحلة الثالثة: تطوʈر منظومة التطبيق

تنفيذɸا من اجراءات تنظيميه وغ؈فɸا لمتاȊعة معدل وȖشمل ɸذه المرحلة تطوʈر منظومة اݍݰوكمة اللازمة لتبۚܣ الرؤʈة و 

לنجاز وضمان تطوʈرɸا Ȋشɢل مستمر. وȖشمل كذلك تحديد المسئوليات من خلال مصفوفة المسئوليات 

“Responsibility Matrix ” عة ومؤشرات لقياسȊليات التنفيذ ووضع إطار للمتا
ّ
لݏݨɺات المعنية المنوطة بالتنفيذ واقفاح ا

” Feedback Loop“مان تحديث ذلك باستمرار. وتتضمن كذلك بناء منظومة للمراجعة والتغذية الرجعية כداء لض

لتعديل כɸداف وتحديث النماذج والسʋنارʈوɸات المقفحة بناءً عڴʄ معدلات التنفيذ وقياس כثر المتوقع للسياسات 

 والتدخلات.

 

 المرحلة الراȊعة: לطلاق 

، 2025علان النتائج وتحقيق التعبئة العامة لدعم الرؤʈة حيث يتم ɲشر وثيقة مصر ما Ȋعد وتتضمن ɸذه المرحلة إ 

 ࢭʏ وسائل לعلام ووضع التعديلات الٔڈائية لاعتمادɸا من اݍݨɺات المعنية ذات الصلة.
ً
 ومناقشْڈا تفصيليا

 

 المرحلة اݍݵامسة: المتاȊعة والتقييم والتحديث

عڴʄ المتاȊعة والتقييم والتعديل حسب تطور عملية التنفيذ، وʈمكن أن تɢون المتاȊعة  يمتد دور المشروع Ȋعد ذلك ل؈فكز

دورʈة مع خطة التنفيذ ɠل ثلاث سنوات ووضع آلية مناسبة ناȊعة من السياق السابق وȋمنݤݨية مشا٭ڈة. وʈلعب الفلمان، 

 ࢭʏ متاȊعة ومجلس الوزراء، ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، والمعاɸد البحثية، و 
ً
 ɸاما

ً
غ؈فɸا من المؤسسات دورا

 لأɸم مراحل إعداد وثيقة مصر ما Ȋعد 5التنفيذ وتقييم כثر. وʈقدم الشɢل رقم (
ً
 .2025) مݏݵصا
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 الوضع الراɸن  •

 المزايا כساسية  •

 اݝݰددات والقيود •

 כولوʈات •

 التحديات כساسية •

 المɢونات الرئʋسية  •

 ايات כɸداف والغ •

 المؤشرات الرئʋسية •

• ʏإطار مٔڈڋ 

 כɸداف والمسْڈدفات •

 النمذجة والسʋنارʈوɸات •

 الرؤʈة טسفاتيجية •

Ȗعرʈف المبادرات  •

 والفامج المقفحة

تحديد المشروعات  •

 الرئʋسية

 Ȗعرʈف المشروعات •

 الموازنة والتɢاليف •

 النمذجة المالية والموارد •

أܵݰاب المصاݍݳ  •

واݍݨɺات المعنية ذات 

 الصلة

آليات التنفيذ والمراحل  •

 وخطة التنفيذ

 تحديد الموارد اللازمة •

تحديد לطار  •

التنظيܣ وتوظيف 

 الكفاءات

 تحديد العلاقات •

تحديد اݍݨɺات المعنية  •

 ذات الصلة وأدوارɸا

تطوʈر לطار  •

 الȘشرʉڥʏ والقرارات

تحديد לطار  •

 التنظيܣ

تحديد خط س؈ف  •

العمل وخرʈطة 

 الطرʈق

 توف؈ف التموʈل •

م فعالية إطلاق تنظي •

 المشروع

وضع إطار لعملية  •

 التغذية المرجعة

مشاركة اݍݨɺات  •

المعنية ذات الصلة 

 ومجموعات العمل

تحديد כدوار  •

 والمسئوليات

 تحديث כɸداف •

القياس والتغذية  •

 المرتجعة

تحديد نقاط  •

 الضعف

اقفاح לجراءات  •

 التܶݰيحية

تقييم כداء  •

 المؤسؠۜܣ

 

 

 2025م مراحل إعداد وثيقة مصر ما Ȋعد ): مݏݵص لأ5ɸشɢل رقم (

 خطة العمل التنفيذية

من المقفح أن تنقسم مراحل إعداد اݝݵطط טسفاتيڋʏ والرؤʈة طوʈلة المدى إڲʄ أرȌعة مراحل، من المتوقع أن Ȗستغرق 

 شɺر. 30 -24العملية ففة زمنية تفاوح ب؈ن 
 

 ) 2024أغسطس  – 2023يونيو(  شɺر 14المدة:   الففة כوڲʄ: לعداد والتحض؈ف 

يتم القيام بوضع خطة عمل تفصيلية وكذلك اختيار اݝݨموعة التنفيذية כساسية، ومختلف مجموعات العمل وعداد 

موازنة المشروع وتحديد مصادر التموʈل لمشروع اعداد الرؤʈة وكذلك לطار التنفيذي. ɸذا بالإضافة إڲʄ ترشيحات الݏݨنة 

و بدء التواصل مع اݍݨɺات اݝݵتلفة المشاركة والقيام  سȘشارʈة الدوليه وتطوʈر إطار التواصل والȘسوʈق.العليا والݏݨنة ט 

ʏبالتاڲ:  
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 Ȗسوʈق مشروع الرؤʈة بأسلوب موسع عڴʄ متخذي القرار واݍݨɺات المقفحة للمشاركة.  ●

 تɢوʈن ݍݨنة مركزʈة لتحديد عناصر الدراسة ووضع خطة تفصيلية. ●

 من الܨݵصيات العامة. تɢوʈن ݍݨنه الدعوة ●

 صياغة الدعوة وȖعرʈف المشارك؈ن وتقسيمɺم إڲʄ مجموعات عمل. ●

 تجɺ؈ق خرʈطة للمحتوى ونقاط البحث وɲܦݵة مبدئية ݝݰتوʈات وثيقة الرؤʈة. ●

 تحديد الفشيحات واختيار أعضاء الݏݨنة טسȘشارʈة العليا والݏݨنة التنفيذية. ●

 ري التنفيذي.توظيف وȖعي؈ن السكرتارʈة والɺيɢل לدا ●

 إبرام شراɠات مع عدد من بيوت اݍݵفة الدولية واݝݰلية للتعاون والȘشاور وتبادل اݍݵفات. ●

 تحديد بʋت اݍݵفة טسȘشاري وȋدء اجراءات التعاقد. ●

 وضع خطة العمل التفصيلية. ●

 تحديد مصادر وɸيɢل التموʈل. ●

 تحديد موضوعات وطار כبحاث المطلوȋة وלعلان عٔڈا. ●

 وطلاق الموقع לلكفوɲي. تطوʈر ●

 Ȗشكيل مجموعات العمل. ●
 

 )2025ابرʈل  – 2024شɺور (سȎتمف 8الففة الثانية: مرحلة تجميع المعلومات وتحديد التوجه العام       المدة:  

 לنْڈاء من כوراق اݍݵلفيه وכوراق البيضاء. ●

 تفعيل مجموعات العمل والݏݨان الفنية ࢭʏ التخصصات اݝݵتلفة. ●

 تنظيم مجموعة من ورش العمل وحلقات النقاش الموسعة بحضور ممثڴʏ اݍݰɢومة. ●

● .ʏا للبحث التفصيڴɺللنقاط المطلوب طرح ʏف تفصيڴʈعرȖ وضع 

 تنظيم مؤتمر أوڲʏ لعرض نتائج المراحل والبدء ࢭʏ استطلاعات الرأي وتجميع ךراء.     ●
 

 )2025دʇسمف  – 2025(مايو   شɺور  9المدة:    مرحلة الصياغة                      الففة الثالثة:

 .عمل ورقة عمل لɢل مجموعة ࢭʏ اݝݨال اݝݰدد لɺا ●

 تɢوʈن مجموعات العمل للصياغة الٔڈائية. ●

 صياغة المسودة כولية وطرحɺا للنقاش الموسع. ●

 

 مؤتمر לعلان ما قبل الٔڈاǿي         المدة: أسبوع

 ية الۘܣ أعدɸا المعɺد و الݏݨان اݝݵتلفه ومراجعة محتوʈاٮڈا.مناقشة أوراق العمل وכبحاث العلم ●
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 مراجعة الوثائق من حيث الصياغة واݝݰتوʈات. ●

 إتاحة المسودة الٔڈائية (التقرʈر اݍݵامس)  لتعليقات وملاحظات أعضاء اݍݰɢومة والܨݵصيات العامة واݍݨمɺور. ●

 .إعداد الوثيقة الٔڈائية ●
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 )                     2026ففاير  –(يناير     المدة: شɺرʈن      الٔڈاǿي مرحلة טعلان الففة الراȊعة:

 ࢭʏ وسائل 
ً
Ȗسْڈدف ɸذه المرحلة إعلان النتائج وتحقيق التعبئة العامة لدعم الرؤʈة حيث يتم ɲشرɸا ومناقشْڈا تفصيليا

ن الٔڈاǿي لتقديم الوثيقة الٔڈائية לعلام ووضع التعديلات الٔڈائية لاعتمادɸا. وʈتم Ȋعد ذلك تنظيم مؤتمر عام للإعلا 

(التقرʈر السادس) والبدء ࢭʏ التنفيذ.
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 : رؤʈة تنموʈة طوʈلة כجل"2025خطة العمل لإعداد وثيقة "مصر ما Ȋعد  

      

مراجعة الوثائق واݍݵطط 

عڴʄ المستوى الوطۚܣ 

 والقطاڤʏ والمɢاɲي

تحليل البيانات وتجارب 

 الدول 

نية تحديد כطراف المع

 وأܵݰاب المصاݍݳ

صياغة כɸداف 

טسفاتيجية (الɺدف العام 

 وכɸداف الفرعية)

صياغة الوثيقة الٔڈائية 

 للرؤʈة טسفاتيجية

الɴشر والتواصل مع اݍݨɺات 

 المعنية ذات الصلة

 إعداد قواعد البيانات

حصر ɠافة القضايا ذات 

الصلة اللازمة لاختيار 

 اݝݰاور وכولوʈات

جتماعات تنظيم ט 

 الȘشاورʈة وحلقات النقاش
 تحديد التدخلات כساسية

صياغة اݍݵطط القطاعية 

 والمɢانية واݝݰلية
 المؤتمر כخ؈ف

مراجعة ɠافة טلقامات 

الدولية وלقليمية ذات 

 الصلة

إعداد أوراق العمل وכوراق 

 اݍݵلفية وכوراق البيضاء
 تحديد اݝݰاور وכولوʈات

العمل Ȗشكيل مجموعات  

وتنظيم טجتماعات 

 الȘشاورʈة

إعداد تقرʈر اݍݰوكمة 

 وثيقة المتاȊعة 
ً
متضمنا

 والتقييم

الɴشر عڴʄ الصفحات 

 לلكفونية للمعɺد

مراجعة التقارʈر الدولية 

 כساسية
 إعداد أوراق العمل  إعداد تقرʈر الوضع الراɸن

تنظيم טجتماعات 

 الȘشاورʈة
 

 تحديد الفجوات المعلوماتية

 التوافق حول المنݤݨية

مناقشة تقرʈر الوضع 

الراɸن وعداد التقرʈر 

 الٔڈاǿي

إعداد نموذج "دمج أɸداف 

التنمية المستدامة" 

وسʋنارʈوɸات اسȘشاف 

 المستقبل

تقدير التɢلفة المالية 

 المبدئية وȋدائل التموʈل
  

اختيار اݍݵفاء واعضاء 

الݏݨنة טسȘشارʈة العليا 

وغ؈فɸا من مجموعات 

 عملال

  
טنْڈاء من إعداد وثيقة 

 اݍݵطة כساسية
  

 التقرʈر السادس التقرʈر اݍݵامس التقرʈر الراȊع التقرʈر الثالث التقرʈر الثاɲي التقرʈر כول 
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 2025الوثائق المكملة لوثيقة مصر ما Ȋعد 

 :عدد من الوثائق الرئʋسية والمكملة والۘܣ Ȗشمل ما يڴ2025ʏيتضمن مشروع مصر ما Ȋعد 

يقوم ɠل مركز من المراكز البحثية بالمعɺد بإعداد مجموعة من כوراق اݍݵلفية  כوراق اݍݵلفية (כوراق البيضاء):  -

ݳ  اݍݵلفيه כساسيه واݍݨɺود السابقه  وتحليل الوضع الراɸن وלتجاɸات الدوليه وتجارب الدول الرائده  الۘܢ توܷ

اف כوليه. وʈتم صياغة כوراق البيضاء الۘܣ تحتوي عڴʄ כسئلة و כɸد” Benchmarking“و مؤشرات المقارنه 

כساسية وتȘناول القضايا اݍݵاصة بالأولوʈات ومساɸمة القطاعات اݝݵتلفة الۘܣ تقع ࢭʏ نطاق ɠل مركز من المراكز 

ملية التخطيط البحثية بالمعɺد. وȖستعرض ɸذه כوراق مجموعة من טسفاتيجيات ذات כولوʈة الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ ع

 المستقبڴʏ متوسط وطوʈل المدى.

يقدم ɸذا التقرʈر نظرة عامة فنية للنمذجة الديموغرافية وטقتصادية وטجتماعية  وثيقة التɴبؤ والنمذجة: -

 للمدخلات 
ً
 توثيقا

ً
. واستخدامات כراعۜܣ. كما تتضمن أيضا

ً
والبيȁية عڴʄ المستوى الوطۚܣ، والقطاڤʏ واݝݰڴʏ أيضا

ضات ونموذج "دمج أɸداف التنمية المستدامة" للتɴبؤ بالأنماط والسلوكيات المستقبلية، بالإضافة إڲʄ وטففا

 للقطاعات 
ً
مناقشة البدائل اݝݵتلفة والتوقعات اݍݵاصة المستقبلية للمتغ؈فات الɢلية، ولɢل כوليات. وفقا

 .
ً
 ࢭʏ טعتبار التفاوتات اݍݨغرافية أيضا

ً
 اݝݵتلفة، أخذا

الۘܢ تحتوى عڴʄ مݏݵص نتائج المناقشات واستطلاعات الرأى لɢل مجموعة عمل أو ݍݨنه فنيه لعمل: وراق اأ -

والمقفحات المقدمه، من أɸداف واسفاتيجيات وتوصيات وȖغطى כɸداف القطاعيه و كيفية الوصول الٕڈا. وȖعتف 

ت القياس لɢل قطاع لتصبح ۂʄ المدخل ورقة العمل ۂʄ اݝݵرج الٔڈاǿى بلأولوʈات و الفامج والمشروعات و مؤشرا

الرئʋؠۜܢ للصياغه الٔڈائيه للرؤʈه ɠوثيقه اسفاتيحيه تطرح כɸداف و المراحل والمدد الزمنيه و التɢاليف  وكيفية 

 ʄالتدخلات والتأث؈ف المتوقع وكذلك المفرات واسلوب الوصول اڲ ʄل المطلوب بإلاضافه اڲɠداف وɸتحقيق כ

 ه لتحديد כولوʈات والتوصيات.المقفحات والكيفي

تتضمن ɸذه الوثائق לجراءات وכطر التنفيذية اللازمة للوصول إڲʄ כɸداف  وثيقة اݍݵطط التنفيذية: -

 للشرɠاء כساسي؈ن للتنفيذ، بالإضافة إڲʄ טعتبارات والشروط الرئʋسية للمغۜܣ 
ً
טسفاتيجية: متضمنة تحديدا

 نحو تحقق ɸذه כɸداف، 
ً
 عن تحديد أولوʈات التنفيذ المرحلية عڴʄ مدار السنوات القادمة.قدما

ً
 فضلا

تتوڲʄ المراكز اݝݵتلفة ࢭʄ اݝݰله التاليه للإعلان إعداد تقارʈر تقييم כداء لݏݵطط  تقارʈر متاȊعة تقييم כداء: -

رجة ࢭʏ اݍݵطة טسȘثمارʈة والفامج والمشروعات الۘܣ يتم تنفيذɸا والمرتبطة بالقطاعات ذات الصلة، سواء تلك المد

الممولة من الموازنة العامة للدولة، أو من خلال برامج التعاون الدوڲʏ والممولة من مؤسسات التنمية والتموʈل 

الدولية. وʉسْڈدف ɸذا التقييم الوقوف عڴʄ الموقف التنفيذي لɺذه التدخلات اݝݵتلفة، ومساɸمْڈا ࢭʏ تحقيق 

 عن تحديد مواطن القوة للاستفادة مٔڈا عند כɸداف טسفاتيجية للأولوʈا
ً
ت وللقطاعات ذات الصلة، فضلا

 ʄاء عڴɠالسياسات والشر ʏڥɲلمساعدة صا ،
ً
صياغة الفامج التنفيذية اݍݨديدة، ومواطن الضعف لتجنّڈا مستقبليا

وتجدر לشارة  اتخاذ قرارات مدفوعة باݍݰقائق ومسȘندة عڴʄ البيانات حول טسفاتيجيات واݍݵطط المستقبلية.

إڲʄ أن ɸذه التقارʈر الۘܣ Ȗسْڈدف تقييم أداء التدخلات اݝݵتلفة من خلال مؤشرات قياس כداء الۘܣ تتوڲʄ المراكز 
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تحديدɸا Ȋعناية، بحيث ʇسɺل قياسɺا Ȋشɢل دوري، وتɢون ذات دلالات واܷݰة لتوضيح مدى التقدم ࢭʏ التنفيذ، 

 ࢭʏ טعتبار زʈادة درجة ودرجة المساɸمة ࢭʏ تحقيق כɸداف טس
ً
فاتيجية للأولوʈات أو القطاعات ذات الصلة، أخذا

 عدم اليق؈ن وعدم التأكد الۘܣ تحيط اݍݵطط التنفيذية ࢭʏ الوقت الراɸن.
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 (1) رقمالمݏݰق 

 أɸم المصطݏݰات اݍݵاصة بالتخطيط والتنمية 

 )2المݏݰق رقم (

 الم؈قانية التقديرʈة


